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WAT IS EEN VIERDAAGSE WERKWEEK?

Een vierdaagse werkweek betekent meestal 32 uur verdeeld over vier dagen. 

Maar net als bij de vijfdaagse werkweek gaat het erom om uit te zoeken welk 
model het beste past bij de werknemers én de organisatie. Dat kan ook 
betekenen: vijf dagen van zes uur of een reeks vrij in ploegen. 

De vierdaagse werkweek biedt net zoveel mogelijkheden als de vijfdaagse 
werkweek en is toepasbaar in alle sectoren en functies. 

https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek
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VEEL IS VERANDERD…

• we worden ouder; 

• onze manier van leven is veranderd;

• de technologie die we gebruiken; 

• het soort werk;

• duur van ons werkzame leven;

• de structuur van onze gezinnen; 

• de participatie van vrouwen op de arbeidsmarkt; 

• de manier waarop we communiceren;

• de kosten van levensonderhoud;

• de snelheid en complexiteit van het werk is anders. 

Maar we organiseren het werk nog grotendeels hetzelfde als in de 20e eeuw. 

De essentie van de manier waarop we in Nederland willen overgaan op een 4-daagse werkweek 
is dat:

• We ruilen HARDER werken in, voor SLIMMER organiseren van werk en arbeidstijden
• We ruilen een hectisch dagelijks leven in voor een dagelijks leven met een betere mentale 

en fysieke balans





BELANGRIJKSTE UITKOMSTEN 

WERKNEMERS
Verkorting van de werktijd verbetert gezondheid en welzijn van werknemers o.a. door:

✓ Minder stress & minder kans op burn-out

✓ Slaapkwaliteit en -lengte verbeteren

✓ Meer energie en beter humeur

✓ Hogere tevredenheid over werk

✓ Betere balans tussen werk en privé

✓ Meer tijd voor zorg, vrijwilligerswerk of het meedoen aan sociale activiteiten

4-daagse werkweek - FNV



BELANGRIJKSTE UITKOMSTEN 

WERKGEVERS

✓Werknemers hebben meer energie, en maken minder fouten

✓ Minder verzuim, minder kosten voor invalkrachten, minder gedoe met roosters en 
minder verstoring in teams.

✓ Lager verloop, dus lagere wervings- en opleidingskosten

✓Slimmere organisatie van werk

✓Betere samenwerking & processen

✓ Lagere kosten op andere vlakken

✓ Geschikt voor alle functies en afdelingen

✓ Per uur productiever 4-daagse werkweek - FNV
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WAAROM WERKT HET?

Effecten van werknemers:
1. Beter uitgeruste werknemers werken beter
2. Afname van ziekteverzuim
3. Afname van personeelsverloop

Afhankelijk van implementatie en gezamenlijke 
inzet tussen werknemers en managers:
4.   Goede keuze van het arbeidstijdenmodel
5. Veranderingen in de werkorganisatie, 

verbetering van processen, invoering van 
technologie en best practices

6. Afname van overige kosten



BUSINESS CASE



SCENARIO STUDIES EN SIMULATIES DIP (DEELTIJD 
IN PLOEGEN) INDUSTRIE

Wat gebeurd er, wat zijn de gevolgen en kansen en risico’s op microniveau van een afdeling en ploeg en 
wat kunnen we daarvan leren.

Digitale simulaties van alternatieve roosters en werktijden, zonder gevolgen voor dagelijkse operatie.



Nog een simulatie vanuit deze praktijksituatie. Een ontwerpkenmerk van een standaard ploegendienstroosters is dat er elke dienst 
evenveel ploeggenoten opkomen. Is dat wel nodig? En wat gebeurd er als je dit kenmerk loslaat. Wat zijn dan kansen en risico’s ? 

En hoe kunnen we die in ons voordeel inzetten? 

Team Arbeidstijden

Keer op keer (we hebben dit inmiddels bij diverse bedrijven gedaan) 
verschijnt een structureel patroon van aanwezigheid.

1. In de week van nachtdiensten is de gemiddelde aanwezigheid 
het laagst.

2. De diensten voorafgaand aan het weekend zijn het slechtste 
bezet. 

3. Op vrijdagmiddag  zakt de bezetting onder de kritische grens van 
6 aanwezige ploeggenoten. 

GEDACHTEN EXPERIMENT:

Loslaten ontwerpeis dat elke dienst dezelfde bruto bezetting moet 
hebben. 
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Nog een simulatie vanuit deze praktijksituatie. Een ontwerpkenmerk van een standaard ploegendienstroosters is dat er elke dienst 
evenveel ploeggenoten opkomen. Is dat wel nodig? En wat gebeurd er als je dit kenmerk loslaat. Wat zijn dan kansen en risico’s ? 

En hoe kunnen we die in ons voordeel inzetten? 

Team Arbeidstijden

TWEEDE STAP GEDACHTEN EXPERIMENT:

Loslaten ontwerpeis dat elke dienst dezelfde bruto 
bezetting moet hebben. 

Met als gevolg dat ik bij de introductie van een 4 daagse 
werkweek in DIT VOORBEELD (!) meer ochtenddiensten 
vrij plan en minder middag- en nacht diensten. En 1 
herbezetter nodig is om op 32 uur per ploeggenoot uit te 
komen.

5 daagse 150 40 26 36 9 50 50 50

4 daagse 120 32 0 32 10 37 40 43
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DUURZAME INZETBAARHEID DOOR MINDER 
WERKEN IN PLOEGEN- EN WISSELDIENSTEN

https://duurzaamaanhetwerk.nl/theme/arbeidstijden/
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