DE 4-DAAGSE WERKWEEK
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WAT IS EEN VIERDAAGSE WERKWEEK?

Een vierdaagse werkweek betekent meestal 32 uur verdeeld over vier dagen.

Maar net als bij de vijfdaagse werkweek gaat het erom om uit te zoeken welk
model het beste past bij de werknemers én de organisatie. Dat kan ook
betekenen: vijf dagen van zes uur of een reeks vrij in ploegen.

De vierdaagse werkweek biedt net zoveel mogelijkheden als de vijfdaagse
werkweek en is toepasbaar in alle sectoren en functies.

https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek
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DUUR WERKZAME LEVEN
NEDERLANDERS FLINK GESTEGEN

V E E L I S V E RA N D E R D Verwachte duur van werkzame leven, per
eee lidstaat van Europese Unie, in jaren

=*= Nederland =e= EU-gemiddelde

e we worden ouder; 44

e onze manier van leven is veranderd; 4 //
e de technologie die we gebruiken; :Z o

e het soort werk; 36 _—_/__/
e duur van ons werkzame leven; 34

e de structuur van onze gezinnen; 32

e de participatie van vrouwen op de arbeidsmarkt; Z:

e de manier waarop we communiceren; 26

e de kosten van Ievensonderhoud; 2013 2015 2017 2019 2021 2023

e de snelheid en complexiteit van het werk is anders.

Maar we organiseren het werk nog grotendeels hetzelfde als in de 20¢ eeuw.

De essentie van de manier waarop we in Nederland willen overgaan op een 4-daagse werkweek
is dat:
 We ruilen HARDER werken in, voor SLIMMER organiseren van werk en arbeidstijden
* We ruilen een hectisch dagelijks leven in voor een dagelijks leven met een betere mentale ﬁm
en fysieke balans —



Een nieuwe benadering
van werk en werktijd

De FNV heeft een pelling uvitgevoerd van 12 februari tot en met
12 maart 2025, waarbij zowel werkgevers als werknemers hun
mening konden geven over de vierdaagse werkweek. De peiling
is ingevuld door 6263 respondenten uit alle sectoren.

Hoe kijk Je aan tegen de vierdaagse werkweek?

S
259

Zoer positiel  Positiet Neutraad Negotief 2o negatief

65% is het er (zeer) mee eens dat het

werk anders georganiseerd kan worden om de
vierdaagse werkweek mogelijk te maken,

4
‘et hier alsjebiseft op in,
Ais chrontsch 2iok persocon
kan dit het verschil
botekenen tussen wel of
niet werken. We 2iyn de
lsatste eeuw ongelooflijk
productie! geworden o.a.
door technologie; laat ons
daar de wuchten
van plukkken’

%

9%

N\

POSITIEF OVER
EEN VIERDAAGSE
WERKWEEK

‘Ot kan heot
aantrekkefijk 2ijn
veor het
aantrokken van
nieuwe
medewerkers’.

\\ -/

. — —t 88% vindt dat werkgevers en
vakbonden de vierdaagse werkweek
verder moeten onderzoeken

Hoe jonger, hoe positiever
over de vierdaagse werkweek

h b b h dch

De voordelen volgens respondenten

Aot 25w WS MWIS  SEINGS  GEjrer van de vierdaagse werkweek

1. Betere werk-privébalans
e e 2. Minder stress en burn-out

9 wur per dag. Ik ben dus voor een werkweek van 32 wur. 3. Hogere productiviteit en/of efficiéntie op werk

( ‘Vaak krijg je binnen 8 uur per dag hetrelfde gedaan als
™

Ik werk nu 30, maar dan zou ik omhoog gaan naar 32.°

4. Duurzamer werken -minder reistijd, energieverbruik

ST



BELANGRUKSTE UITKOMSTEN
WERKNEMERS

Verkorting van de werktijd verbetert gezondheid en welzijn van werknemers o.a. door:
v Minder stress & minder kans op burn-out

v Slaapkwaliteit en -lengte verbeteren

v Meer energie en beter humeur

v Hogere tevredenheid over werk

v Betere balans tussen werk en privé

v Meer tijd voor zorg, vrijwilligerswerk of het meedoen aan sociale activiteiten

VIERDAAGSE WERKWEEK ﬁm
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4-daagse werkweek - FNV




BELANGRUKSTE UITKOMSTEN
WERKGEVERS

v'Werknemers hebben meer energie, en maken minder fouten

v/ Minder verzuim, minder kosten voor invalkrachten, minder gedoe met roosters en
minder verstoring in teams.

v Lager verloop, dus lagere wervings- en opleidingskosten
V' Slimmere organisatie van werk

v Betere samenwerking & processen

v Lagere kosten op andere vlakken

v Geschikt voor alle functies en afdelingen

v Per uur productiever

VIERDAAGSE WERKWEEK ﬁ

e

4-daagse werkweek - FNV




VOORBEELD VUILNISOPHAALDIENST UK
KINDEROPVANG PORTUGAL

South
Cambridgeshire
District Council




WAAROM WERKT HET?

Effecten van werknemers:

1. Beter uitgeruste werknemers werken beter
2. Afname van ziekteverzuim

3. Afname van personeelsverloop

Afhankelijk van implementatie en gezamenlijke

inzet tussen werknemers en managers:

4. Goede keuze van het arbeidstijdenmodel

5. Veranderingen in de werkorganisatie,
verbetering van processen, invoering van
technologie en best practices

6. Afname van overige kosten

Dit gebeurde bij 61 in hetVerenigd Koninkrijk
gevestigde bedrijven wear een pilot meteen
“ 4-dangre werdweekwerd uitgmvoerd:
Yioox

Houende Canapaan M' ey
Wertaapse tater monent vif dagen
Worlwest Wt metvir- o w ek

Gaagn - hweak.

Eén dag na de aankondiging van

I Nederland stroomden er 125
sollicitaties binnen.

Na een Jaar met een v lerdaagse
werkweek te hebben gew erkt
heert de Engelse gemeente South
Cambridge 441.980 euro

bespaard. Daarnaast zorgde de vier-
daagse werkweek voor 39% minder
personeelsv erloop.

DUURWERKZAME LEVEN NEDERLANDERS
Verwachte dur venwerkzame leven, per idstast ven
Europese Unie, in jaren
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de vierdaagse werkweek b AFAS  hulzen 23 miljoen euro

ﬁ'__ m
83% van hetpersoned In

zlekenhulzen verwacht een
(zeer) positiet efrect op werkplezler bl het
Inv oeren van een v lerdaagse werkweek
Daarnaast verwacht 61% verwacht (zeer)
positief efrect op de kwalitelt van de zorg)

Weverwachten dat de
Invoering van de vier-
daagse werkweek In
Nederlandse zleken-

kan opleveren.

Kianttevredenheid: toegenamen
Recryitment: eenaanzient ke
toename van

In Nederland werken we gemiddeld 437 Jaren
van ons leven. Dat Is rulm vijf jaar meer dan

| het gemiddelde In de EU. Daarnaast wordt het
werk sneller en complexer. Om hetw erk vol te
houden tot je pensioen ks een vierdaagse
werkweek daarom geen luxe, maar een must.




Business cas
82 % van de respondenten geeft aan mogelijkheden te zien voor een voltijJdsnorm van 32 uur. De

geschatte tijdbesparing die door de respondenten wordt genoemd is 132 minuten per dag en

_ 112 minuten wanneer we het delegeren van taken weglaten, hetgeen afgerond op 1,9 uur per dag
. komt. In schema ziet dit er als volgt uit.
Samenvatting

Het klinkt tegenstrijdig om in een situatie van arbeidsmarktkrapte te vragen om een vit Soort

werkweek. Toch denken wij dat een vierdaagse werkweek een oplossing kan bieden, v Tiidb e d l K ] 52 mi d fwelo 20 minut
kantoorpersoneel als voor de werknemers in het veld, omdat het kan leiden tot netto 1 jdbespaning door simmer werken uen min per dag ofwel 3 uur mimten

werk. Medewerkers blijven langer en gezond aan het werk. per week

Lagere kosten personeelsverloop en daling € 3.591.360,-
Er Zijn etton. inveSteri ngen _ weWingSKOSten
van de netten teneinde de en Besparing verzuim € 1.867.200,-

de afgelopen vier jaar met 23% gegroeid. De meeste werknemers hebben een dienstwv

-Vierdaagse werkweek kosten/baten

! . o . Totaal € 5.458.560,- per jaar
90% of meer. Er zijn relatief weinig jonge werknemers (< 25 jaar) en veel werknemers c » Per]
55 jaar’.
Een zorgpunt is de werkdruk, doordat er zoveel gebouwd moet worden (‘bouwen, bouy  Als resultaat verwachten respondente de invoering van een voltijdsnorm
bouwen’), waardoor veel werkzaamheden in weinig tijd gerealiseerd moeten worden € met behoud van salaris geheel gedekt besparing door slimmer werken.

brengt druk met zich mee. Daarnaast is door de relatief grote populatie 55-plussers dt  Daarbovenop komt nog de verwachte besparing door lagere kosten van personeelsverloop en

naar pensionering van deze groep een oorzaak voor toenemende werkdruk. Wantmet  4,ing wervingskosten en de verwachte besparing op verzuimkosten op basis van onderzoek.
vertrek verdwijnt er ook kennis en ervaring, terwijl het tegelijkertijd lastig is om de onts ___

vacatures op te vullen met goed gekwalificeerde mensen.

.___________________________________________________________________________________________________|]
“Aangezien beide factoren komende jaren aan de orde zullen blijven is het raadzaam
om alert te zijn op de potentiéle negatieve lange termijn effecten van deze
aanhoudende werkdruk. Voor het plan van aanpak raden we aan om na te denken
over een integrale aanpak ter verlichting van het werk, zodat mensen duurzaam
inzetbaar blijven”. Update sectoranalyse netwerkbedrijven Duurzame inzetbaarheid
en sociale veiligheid, juli 2024



SCENARIO STUDIES EN SIMULATIES DIP (DEELTUD
IN PLOEGEN) INDUSTRIE

— Werk
Proces
Anders/slimmer -
organiseren Technologie
van werk
Medewerkers

Roosterontwerpeisen

‘ — Anders roosteren Arbeidsvoorwaarden |— Getalsmatig
Bezetting Vakmatig

Roosterergonomie

Wat gebeurd er, wat zijn de gevolgen en kansen en risico’s op microniveau van een afdeling en ploeg en
wat kunnen we daarvan leren.

Digitale simulaties van alternatieve roosters en werktijden, zonder gevolgen voor dagelijkse operatie. ﬁm
—
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Nog een simulatie vanuit deze praktijksituatie. Een ontwerpkenmerk van een standaard ploegendienstroosters is dat er elke dienst
evenveel ploeggenoten opkomen. Is dat wel nodig? En wat gebeurd er als je dit kenmerk loslaat. Wat zijn dan kansen enrisico’s ?
En hoe kunnen we die in ons voordeel inzetten?

Team Arbeidstijden

Keer op keer (we hebben dit inmiddels bij diverse bedrijven gedaan)
verschijnt een structureel patroon van aanwezigheid.

1. In de week van nachtdiensten is de gemiddelde aanwezigheid
het laagst.

2. De diensten voorafgaand aan het weekend zijn het slechtste
bezet.

3. Opvrijdagmiddag zakt de bezetting onder de kritische grens van
6 aanwezige ploeggenoten.

GEDACHTEN EXPERIMENT:

Loslaten ontwerpeis dat elke dienst dezelfde bruto bezetting moet
hebben.

olo|o|o|o|o|a|o|o|o |~ NN~~~ |~~~
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Ma Di Wo . Do Vr Za Zo
(0] 9 9 9 9 9
M 9 9 9 9 9
N 9 9 9 ‘ 9 9
Ma Di Wo . Do Vr Za Zo
(0] 7 7 7 8 8
M 7 7 8 9 9
N 8 9 9 9 8




Team Arbeidstijden

. Nog een simulatie vanuit deze praktijksituatie. Een ontwerpkenmerk van een standaard ploegendienstroosters is dat er elke dienst ‘ -
N

) .

S w

evenveel ploeggenoten opkomen. Is dat wel nodig? En wat gebeurd er als je dit kenmerk loslaat. Wat zijn dan kansen enrisico’s ?
En hoe kunnen we die in ons voordeel inzetten? -

TWEEDE STAP GEDACHTEN EXPERIMENT: e ER— E—
Ma |D| |Wo |Do |'u'r |Za |Zo Ma |D| |Wo |Do |'l.|'r |Za |Zo Ma |D| |'|.I'l.|'o |Do |'u'r |Za |20
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Loslaten ontwerpeis dat elke dienst dezelfde bruto 23 o 1o To o 1o M m T P P e
bezetting moet hebben. A4 0 0 O O © M M M MM NN N NN
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Met als gevolg dat ik bij de introductie van een 4 daagse A5 0o o o M M M M M NnoW N NN
werkweek in DIT VOORBEELD (!) meer ochtenddiensten ::f, g g g g MM : : : : : : : :
vrij plan en minder middag- en nacht diensten. En 1 A8 0 0 © M M M NoNN
herbezetter nodig is om op 32 uur per ploeggenoot uit te :fu E E 0 9% ° : : MMM - : : :
komen. '
Q 7 r 7 8 8
. M 7. 7 8 9 9 ‘
30 weken Totaal | Bruto | ATV | Netto [Bezetting o M N N sl 8 o 3 g

diensten| uren |dagen| uren | ploeg
5daagse| 150 40 26 36 9 50 50 50
4 daagse| 120 32 0 32 10 37 40 43




DUURZAME INZETBAARHEID DOOR MINDER
WERKEN IN PLOEGEN- EN WISSELDIENSTEN

o9spdi i, v JT) av
Het SPDI-project Duurzame inzetbaarheid door minder werken in ploegen- en wisseldiensten
richtte zich op de vraag of arbeidstijd slimmer kan worden georganiseerd om de belasting van
Onderzoek: onregelmatige werktijden te verminderen. Daarbij is gekeken naar:

Duurzaam inzetbaar

door minder werken
in ploegen- en b) ergonomisch betere roosters

a) de mogelijkheid om minder uren te kunnen werken

wisseldiensten c) meer voorspelbaarheid en regelmaat

O‘O
4

https://duurzaamaanhetwerk.nl/theme/arbeidstijden/ ﬁ@

d) betere verdeling van de werklast




GESPREKSKAARTEN, Q&A EN VIDEO’ =

GESPREKSKAART
VIERDAAGSE WERKWEEK
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Vierdaagse werkweek

32-urige werkweek met behoud van 100% loon

De vierdaagse werkweek is goed voor werknemers, werkgevers én de
samenleving. Het is geen luxe, maar noodzaak. Een kortere werkweek
zorgt voor eerlijk, gezond, productief én toekomstbestendig werk.
Samen maken we dit mogelijk, want werk moet werken. Bekijk wat jij kan

doen.

kcora ey, oot s rewar el fehwld In carrd e baran

GESPREKSKAART
VIERDAAGSE WERKWEEK

VOOR KADERLEDEN

WAT IS EEN VIERDAAGSE WERKW EEK?
Eenvierdaagse werkweek betekent meestal 32 uur
verdeeld over vier dagen, Maar net als bij de
vifdaagse werkwesk gaat het erom om it te zoeken
welk model het beste past bi] de werknemers én de
organisatie. Dat kan ack betekenen: vif dagen van zes
uur of een reeksri in ploegen. De vierdsagse
werkweek bledt netzovesl mogelijkheden als de
viffdaagse werkweek en is toepashaar in alle
sectoren en functies. Uiteindeljk gaat het om
10-20% minder werkuren. zon der verlies van inkomen,

WAT WILLEN WI?

Wijwillen dat een vierdsagse werkweek (met behoud
van loon) mogelijkwordtvaor iedereen, Zodat werk
&n privé beter in balans zijn, mensen gezonder en meer
tevreden zin, énwerk vol te houden is.

WAAROM PLEITEN W] HIERVODR?

+ Minder werkdruk - [e krijgt tijd om
op tefaden.

+ Meer balans- tijdvoor gezin, martelzorg,
habby's of rust.

+ Gezonder leven - minder stress.
minder uitval.

* Hogere tevredenheid - mensen zijn bijer,
gemotiveerder en krilgen meer zeggen-
schap over werktijden.

+ Hetwerkt écht-anderzaskenen
praktijkproeven tonen dit aan,

FEITEN DIE |E KUNT NOEMEN
* B9% van dewerkgevers en werknemers is (zeer)
positief over eenvierdasgse werkweek
(brom FNV-peiling)
« Pilothedrijven in allerlei type sectoren wereldwijd
melden (bron: Four Days o Wesk, fufist Scher):
- £9% minder burn-out, 38% minder stress en angst
- Slaapproblemen verminderde met 39% en
vermoeidheid met 44%
- De omzet steeg met 20% voor commerciéle
bedrijven
- Werknemers vazlen zich productiever (S6%)
en werkintensiteit nam voor 30% toe,
De vierdaagse werkweek is dus nizt alleen goed voor
Jou, mazr ook vaor werkgevers en én de samenleving!

IS DAN ALTI|D DE VRIJDAG VRIJT
+ Het type werk en soort arganisatie bepaalt de varm.
€1 zijn verschillende varianten mogelijk, allemaal

met behoud van loan,
- Model met stopdag, 4 dagen van B uur
- Edagenvan§ uur
- Verspreid madel met afwsselend vrije dagen
- Reeksurijin ploegen
- Ee
* Het gaatniet om 4 10 uur of harder werken,
maar slimmer werken, waardoar dewerkdnk
niet toeneemt: en output wel geljk biift.

Q&A VOOR AAN DE
ONDERHANDELINGSTAFEL

ELEVATOR PITCH NAAR WERKGEVER
De vierdaagse werkweek is geen luxe, maar een collectiove, strategische maatregel

omp en behoud van px e = zonder
en verlies van productiviteit. Het is een universeel bewezen methode die het waard is
met elkaar te onderzeeken.
1. "Z0 DAALT ONZE PRODUCTIVITEIT.” m
+ Onderzaek taont vaak gelijke of hogere autput » Een vierdaagse werkweek hoeft financieel niets
bij een kertere werkweek, dus productiviteit per te kosten: output biijft gelijk.
uurneemt toe. » Lagers kosten en hasparing in ijd doar o.a.

» Het gaat niet om‘minder werken’, maar om minder ziek teverzuim, verloop en burn-outs.
slimmer arganiseren vanwerk en arbe dstijden. + In sammige bedrijven zijn investeringan nodig
« Tewreden en fitte medewerkers maken minder in nieuwe technologiedn of apparatuur en in
fouten, vallen minder snel it en zijn minder sommige gevallen in persaneel. Mat beperkte
geneigd om van baan tewisselen. imves teringen (soms <1% extra personeel) kan de
werktijd met 20% omlazg, wat zich terugbetaalt

2. "WAAROM HEBBEN WE DIT NODIG OF
DE PRODUCTIVITEIT TE VERHOGEN T

* Productiviteitswinst kome nizt alleen uit
processen, maar vaoral uit hehoud enwelzijn
wan medewerkers.

» Minderverloop en verzuim levert besparingen
&n beter werk ap.

* Daamaast geeft dievrije betaalde dag een

extra motivatie om jewerkwijzen simmer te

arganiseren, je krfjgt e immers fets voor terug]

00:02



VRAGEN

https://www.fnv.nl/werk-inkomen/werktijden/4-daagse-werkweek



