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অধ্যা�ায় ১: ভূূমি�কাা
এই নি�র্দে�েশি�কাা নো�োটটি� ট্রে�ড ইউনি�য়ন ও শ্রম অধি�কাার সংংগঠনগুলো�োর জন্যয ব্যযবহাারি�ক উপকরণ ও পরাামর্শশ  প্রদাান 
করে�, যাাতে� তাারাা জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল ( intersectional) দৃষ্টি�ভঙ্গি� মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত যথাাযথ সতর্ককতাা 
( ডি�উ ডি�লি�জে�ন্স) (HREDD) (এইচ আর ই ডি� ডি�) প্রক্রি�য়াায় সংংযুুক্ত করতে� পাারে�। HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) একটি� 
প্রক্রি�য়াা যাার মাাধ্যযমে� কুম্পাানি�গুলো�ো মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত নি�র্যাা�তন /লঙ্ঘন চি�হ্নি�ত, প্রতি�রো�োধ, প্রশমি�ত করে� 
এবংং এর দাায় গ্রহণ করে�। Mondiaal FNV (মন্ডি�য়াাল এফ এন ভি�) এই নি�র্দে�েশি�কাা নো�োটটি� প্রস্তুত করে�ছে�, কর্মমক্ষে �ত্রে� 
জে�ন্ডাার সমতাা ও জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র (GBVH) বি�ষয়ে� বি�শে�ষজ্ঞ ড. জে�ন পি�লি�ঞ্জাার 
(Dr. Jane Pillinger) এর সহাায়তাায়। 

এই নি�র্দে�েশি�কাা নো�োটটি� বি�শে�ষভাাবে� কর্মমক্ষে �ত্রে� ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ অবস্থাানে� থাাকাা শ্রমি�কদে�র ওপর উপর গুরুত্ব দি�য়ে�, এই 
নি�র্দে�েশি�কাা তুলে� ধরে� কীীভাাবে� কি�ছু নাারীীদে�র ও পুুরুষদে�র (যে�মন অভি�বাাসীী শ্রমি�ক, আদি�বাাসীী শ্রমি�ক, অনি�রাাপদ 
কর্মমসং ংস্থাানে� থাাকাা শ্রমি�ক) জাাতি�, জাাতি�সত্তাা, যৌ�ৌন পরি�চয়, জে�ন্ডাার পরি�চয় ও প্রতি�বন্ধি�/অক্ষমতাার কাারণে� অতি�রি�ক্ত 
এবংং বহুমুুখীী বৈ�ষম্যয ও নি�র্যাা�তনে� র সম্মুখুীীন হতে� হয়।

HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) -এর একটি� গুরুত্বপূূর্ণণ অং ংশ হলো�ো অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাা Meaningful 
Stakeholder Engagement (MSE), যাা নি�শ্চি�ত করে� যে� সকল শ্রমি�কে�র— বি�শে�ষত নাারীী ও কর্মমক্ষে �ত্রে� সবচে�য়ে� বে�শি� 
ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ , নি�র্যাা�তি �ত ও অসমতাার শি�কাার শ্রমি�কদে�র—অংংশগ্রহণ ও মতাামত যথাাযথভাাবে� অন্তরু্ভু�ক্ত করাা হয়।   

নি�র্দে�েশি�কাার উদ্দে�শ্যযসমূূহ
•	কর্মমজ গতে� জে�ন্ডাার, ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� এবংং ক্ষমতাার সম্পর্কে�ের ধাারণাাগুলো�োর উপর ধাারণাা তৈ�রি� করাা। 

•	ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর জন্যয একটি� সহজ/সূূচনাা পাাঠ তৈ�রি� করাা যাাতে� তাারাা বৈ�ষম্যে�ের বি�ভি�ন্ন রূপ এবংং কর্মমক্ষে �ত্রে� 
তাার প্রভাাব সম্পর্কে�ে গভীীরভাাবে� বুুঝতে� পাারে�। 

•	ব্যাা�খ্যাা� করাা কে�ন জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয গুরুত্বপূূর্ণণ । 

•	HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) প্রক্রি�য়াার প্রতি�টি� ধাাপে� ট্রে�ড ইউনি�য়ন এবংং শ্রম অধি�কাার সংংস্থাাগুলো�োর জন্যয জে�ন্ডাার 
ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� দৃষ্টি�ভঙ্গি� সংংযুুক্ত করাার ব্যযবহাারি�ক উপকরণ প্রদাান করাা।

নি�র্দে�েশি�কাার কাাঠাামো�ো
•	২য় অনুুচ্ছে�দে� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�র সংংজ্ঞাা এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র কাার্যযক্রম ও প্রচাারণাায় এর 
প্রাাসঙ্গি�কতাার উদাাহরণ দে�ওয়াা হয়ে�ছে�।

•	৩য় অনুুচ্ছে�দে� আলো�োচনাা করাা হয়ে�ছে� কীীভাাবে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) -কে� গ্রহণ করতে� 
পাারে� এবংং এই প্রক্রি�য়াায় অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাায় (MSE) ভূূমি�কাা রাাখতে� পাারে�।

•	৪র্থথ অনুুচ্ছে�দে� HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)  প্রক্রি�য়াার ছয়টি� ধাাপে� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�র দৃষ্টি�ভঙ্গি� 
একীীভূূত করে�।

•	৫ম অনুুচ্ছে�দে� উপসংংহাার হি�সে�বে� উঠে� আসে�, কীীভাাবে� শ্রমি�ক ও ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র ক্ষমতাায়ন গড়ে� তো�োলাা যাায়, 
যাাতে� HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) -তে� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� কে�ন্দ্রীীয় ভূূমি�কাা পাায়।

•	 নি�র্দে�েশি�কাাটি�তে� ব্যযবহৃত শব্দে�র অভি�ধাান, অতি�রি�ক্ত তথ্যযসূূত্র এবংং পাাঠ্যযসূূচি�র তাালি�কাাও সংংযুুক্ত করাা হয়ে�ছে�। 
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জে�ন্ডাার বি�ষয়ে� অসচে�তন
•	 প্রচলি�ত জে�ন্ডাারবি�ধি� বাা 

নি�য়ম বজাায় রাাখে� এবংং 
পুুরুষদে�র নাারীীদে�র তুলনাায় 
বি�শে�ষাাধি�কাার দে�য়। 

•	 জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক পাার্থথক্য য 
স্বীীকৃৃত  দে�য়াা বাা বো�োঝাা হয় 
নাা।

•	 জে�ন্ডাার বৈ�ষম্যযকে� আরও 
শক্তি�শাালীী করে� এবংং 
নাারীীদে�র ক্ষতি�র কাারণ হয়।

জে�ন্ডাার বি�ষয়ে� সংংবে�দনশীীল 

•	 নাারীী ও পুুরুুষে�র ভি�ন্ন 
চাাহি�দাাগুলো�ো স্বীীকৃৃতি� দে�য়।

•	 নাারীীদে�র ভূমি�কাা ও অগ্রগতি�র 
উন্নতি�তে� কি�ছুুটাা অবদাান রাাখে�।

•	 জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক ক্ষমতাার সম্পর্কক  
ও প্রচলি�ত সাামাাজি�ক নি�য়ম 
চি�হ্নি�ত করে�, তবে� নীীতি�মাালাা 
ও কাার্যযক্রমে� সে�গুলো�ো পুুরো�োপুুরি� 
অন্তরু্ভু� ক্ত করাা হয় নাা।

জে�ন্ডাার রূূপাান্তরমূূলক

•	 জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক পাার্থথক্য য 
এবংং ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�র  
বি�ষয়গুলো�ো স্বীীকৃৃত এবংং 
বো�োঝাা হয়। 

•	 ক্ষমতাার অসমতাার বি�রুদ্ধে� 
সক্রি�য় ভূূমি�কাা পাালন করে�।

•	 জে�ন্ডাার অসমতাার মূূল 
কাারণ/ কাাঠাামো�োগত 
কাারণগুলো�ো সমাাধাান করে�। 

HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) -এ রূপাান্তরমূূলক পন্থাার দি�কে� 

মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত লঙ্ঘন প্রাায়শই জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক। এ সমস্যাা� মো�োকাাবে�লাায় একটি� জে�ন্ডাার-
রূপাান্তরমূূলক (gender-transformative) পন্থাা গ্রহণ করাা জরুরি� (নীীচে�র চি�ত্র ১ দে�খুুন)। যাা নাারীীদে�র প্রতি� 
বৈ�ষম্যে�ের মূূল কাাঠাামো�োগত কাারণগুলো�োকে� মো�োকাাবি�লাা করে� — বি�শে�ষ করে� গ্লো�োবাাল ভ্যাা�লুু চে�ইনভি�ত্তি�ক 
কাাজে�। এই নি�র্দে�েশি�কাায় দে�খাানো�ো হয়ে�ছে� কি�ভাাবে� জে�ন্ডাার সমতাা ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�র দৃষ্টি�ভঙ্গি� বাা পন্থাা 
ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� আরও অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক করে� তুলতে� পাারে�।

কর্মমক্ষে �ত্রে� মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র উদাাহরণগুলো�ো হলো�ো: জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�, নাারীী ও অন্যাা�ন্যয 
ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ গো�ো ষ্ঠীীর জন্যয পে�শাাগত নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যযঝুঁঁ� কি� (OSH) চি�হ্নি�তকরণে�র ব্যযবস্থাা নাা থাাকাা, যাা প্রজনন ও যৌ�ৌন 
স্বাাস্থ্যযকে� প্রভাাবি�ত করতে� পাারে�, অথবাা মজুরুি� বৈ�ষম্যয এবংং নাারীীদে�র কাাজ ও দক্ষতাাকে� অবমূূল্যাা�য়ন করাা। 

ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর চূড়াান্ত লক্ষ্যয হওয়াা উচি�ত একটি� রূপাান্তরমূূলক পন্থাা যাা জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� 
সম্পর্কি�িত বৈ�ষম্যে�ের মূূল কাাঠাামো�োগত কাারণগুলো�ো দূরূ  করে�। (নীীচে�র চি�ত্র ১ দে�খুুন)।

চি�ত্র: আপনি� এখন কো�োথাায়? — HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)-তে�  একটি� জে�ন্ডাার-রূপাান্তরমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি�র নি�য়ে� অগ্রসর হওয়াা।

একটি� জে�ন্ডাার-সংংবে�দনশীীল HRDD (GR-HRDD) পরি�পক্বতাা মূূল্যাা�য়ন 
পরি�চাালনাা

Plan International (প্ল্যাা�ন ইন্টাারন্যা�াশনাাল) করৃ্তৃ�ক তৈ�রি�কৃত GR-HRDD (Gender-Responsive - HRDD) 
পরি�পক্বতাা মূূল্যাা�য়ন (Maturity Assessment - MA), ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর জন্যয সহাায়ক, যাারাা 
কো�োম্পাানি�গুলো�োর জন্যয প্রাাথমি�ক মূূল্যাা�য়নে�র প্রস্তাাব দি�তে� চাায়। এটি� কো�োম্পাানি�গুলো�োকে� একটি� পদ্ধতি�গত 
প্রক্রি�য়াার মাাধ্যযমে� নি�র্দে�েশনাা দে�য়, যাার মাাধ্যযমে� তাারাা এবংং তাাদে�র সরবরাাহকাারীীরাা নাারীীদে�র মাানবাাধি�কাার 
বি�ষয়গুলো�োর ক্ষে�ত্রে� কীী পর্যাা�য়ে�  আছে� তাা চি�হ্নি�ত করতে� পাারে�, যাা পরবর্তীীতে� একটি� পরি�কল্পনাা তৈ�রি�তে� 
ব্যযবহাার করাা যে�তে� পাারে�।
ট্রে�ড ইউনি�য়ন ও শ্রমি�কদে�র মূূল্যাা�য়ন প্রস্তুতি�তে� অন্তর্ভু�ক্ত করাার পরাামর্শশ  দে�ওয়াা হয়ে�ছে�। ট্রে�ড 
ইউনি�য়নগুলো�ো এই সরঞ্জাাম ব্যযবহাার করে� জে�ন্ডাার এবংং মাানবাাধি�কাার সংংক্রাান্ত সমস্যাা� মো�োকাাবি�লাার অগ্রগতি� 
মূূল্যাা�য়ন করতে� পাারে�।১ 

১। আরও তথ্যে�ের জন্যয দে�খুুন প্ল্যাা�ন ইন্টাারন্যাা�শনাাল-এর “একটি� জে�ন্ডাার-সংংবে�দনশীীল মাানবাাধি�কাার বি�ষয়ক যথাাযথ সতর্ককতাা (Due Diligence) টুল” : 	
https://www.planinternational.nl/uploaded/2021/03/GAA-Report-GRDD-Part-1-ONLINE_DEF.pdf   
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অধ্যা�ায় ২: জে�ন্ডাার এবংং ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� 
বো�োঝাা
একটি� জে�ন্ডাার এবংং ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�মূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি� নাারীী শ্রমি�ক এবংং বৈ�চি�ত্র্যযপূূর্ণণ সা ামাাজি�ক পরি�চয়সম্পন্ন 
শ্রমি�করাা যে� ঝুঁঁ� কি�গুলি�র মুুখো�োমুুখি� হয়, তাা প্রদর্শশনে� র জন্যয অপরি�হাার্যয , যাারাা একাাধি�ক ও আন্তঃঃসম্পর্ককযুুক্ত ধরনে�র 
বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার হন।

এই দৃষ্টি�ভঙ্গি�টি� শ্রমি�কদে�র জীীবনে�র অভি�জ্ঞতাার উপর ভি�ত্তি� করে� এবংং তাাদে�র অসুুবি�ধাার জটি�লতাাকে� তুলে� ধরে�। 
এটি� নাারীীদে�র অপ্রতুুল অংংশগ্রহণকাারীী জে�ন্ডাার ভূূমি�কাা, অনাানুুষ্ঠাানি�ক অর্থথনী ীতি�তে� এবংং অনি�রাাপদ শ্রমে� নাারীীদে�র 
অংংশগ্রহণ, এবংং যে�সব নাারীীদে�র সাামাাজি�ক পরি�চয় একাাধি�ক, যে�মন প্রতি�বন্ধীী নাারীী, অভি�বাাসীী নাারীী শ্রমি�ক, জাাতি�গত 
এবংং সংংখ্যাা�লঘুু নাারীী, বয়স্ক নাারীী, তরুণীী/বৃদৃ্ধ নাারীী, প্রতি�বন্ধীী নাারীী এবংং LGBTQI+ (এল জি� বি� টি� কি�উ আই +) 
পরি�চয়সম্পন্ন শ্রমি�ক/নাারীী শ্রমি�কদে�র অন্তরু্ভু�ক্ত করতে� পাারে�।

জে�ন্ডাার

জে�ন্ডাার পরি�চয়/জে�ন্ডাার 
প্রকাাশ

যৌ�ৌন অভি�মুুখতাা 

জাাতি�/ বর্ণ ণ অথবাা জাাতি�সত্তাা/
নৃৃগো�োষ্ঠীীগত পরি�চয় 

ধর্মম , বি�শ্বাাস বাা জাাত

প্রতি�বন্ধকতাা বাা অক্ষমতাা 

বয়স (Age)

অভি�বাাসন অবস্থাা 

জলবাায়ু ুন্যা�ায়বি�চাার 

প্রতি�বন্ধকতাা বাা অক্ষমতাা 
(Disability)

সমাাজ কর্তৃ�ক নি�র্মি� িত রো�োল/ভূূমি�কাা, আচরণ, কাার্যযকলা াপ এবংং বৈ�শি�ষ্ট্যয যাা একটি� ব্যযক্তি�র জন্যয 
উপযুুক্ত, উপযো�োগীী বাা গ্রহণযো�োগ্যয বলে� গণ্যয করাা হয়, যদি� তাারাা জন্মে�র সময় একটি� নি�র্দি�িষ্ট লি�ঙ্গে� 
বরাাদ্দ করাা হয়।

একজন ব্যযক্তি� নি�জে�র জে�ন্ডাার কীীভাাবে� অনুুভব করে� এবংং প্রকাাশ করে�—এটি� তাাদে�র নি�জস্ব 
অভ্যযন্তরীীণ এবংং ব্যযক্তি�গত উপলব্ধি�। এটি� জন্মে�র সময় নি�র্ধাা�রি�ত  জে�ন্ডাার থে�কে� আলাাদাা হতে� 
পাারে� অথবাা ভি�ন্নভাাবে� চি�হ্নি�ত হতে� পাারে�।

অন্যয ব্যযক্তি�র প্রতি� আবে�গপূূর্ণণ , রো�োমাান্টি�ক বাা যৌ�ৌন আকর্ষষণে� র একটি� অন্তর্নি� িহি�ত বাা অপরি�বর্ততনীীয় 
দি�ক। একজন ব্যযক্তি�র যৌ�ৌন অভি�মুুখতাা তাাদে�র জে�ন্ডাার পরি�চয়ে�র উপর নি�র্ভভর করে� নাা। 

জাাতি� একটি� সাামাাজি�ক নি�র্মাা� ণ, যাা কৃত্রি�মভাাবে� মাানুুষকে� ভি�ন্ন ভি�ন্ন দলে� বি�ভক্ত করে�, যে�মন 
শাারীীরি�ক বৈ�শি�ষ্ট্যয ( বি�শে�ষ করে� গাায়ে�র রঙ), বংংশগত ঐতি�হ্যয, সাংং�স্কৃতি�ক সংংযুুক্তি�, সাংং�স্কৃতি�ক 
ইতি�হাাস, জাাতি�গত শ্রে�ণি�বি�ন্যাা�স এবংং সমাাজে�র নি�র্দি�িষ্ট সময়ে�র সাামাাজি�ক, অর্থথ নৈ�তি�ক ও 
রাাজনৈ�তি�ক প্রয়ো�োজনে�র ভি�ত্তি�তে�।
জাাতি�সত্তাা একটি� সাামাাজি�ক নি�র্মাা� ণ, যাা মাানুুষকে� আরও ছো�োট সাামাাজি�ক গো�োষ্ঠীীতে� ভাাগ করে�, 
যে�মন গো�োষ্ঠীীগত অভি�ন্ন সদস্যযপদে�র অনুুভূূতি�র ভি�ত্তি�তে�, অভ্যাা�স ও মূূল্যযবো�োধ, আচরণগত ধরণ, 
ভাাষাা, রাাজনৈ�তি�ক ও অর্থথ নৈ�তি�ক স্বাার্থথ , ইতি�হাাস এবংং পূূর্ববপু ুরুষদে�র ভৌ�ৌগো�োলি�ক ভি�ত্তি�র মতো�ো 
বৈ�শি�ষ্ট্যে�ের ওপর ভি�ত্তি� করে�।

ধর্মম হলো �ো ব্যযক্তি�গত বি�শ্বাাসে�র ধাারাা বাা প্রাাতি�ষ্ঠাানি�কভাাবে� গঠি�ত এমন একটি� ব্যযবস্থাা, যাা ধর্মীীয় 
দৃৃষ্টি�ভঙ্গি�, বি�শ্বাাস ও চর্চাা�র সমন্বয়ে� গঠি�ত।
বি�শ্বাাস হলো�ো মাানসি�ক অবস্থাান বাা অভ্যাা�স, যাার মাাধ্যযমে� কো�োনো�ো ব্যযক্তি� বাা বি�ষয়ে�র প্রতি� আস্থাা বাা 
ভরসাা স্থাাপন করাা হয়।
জাাত হলো�ো সমাাজে�র একটি� বি�ভাাজন, যাা সম্পদে�র পাার্থথক্য য, বংংশগত মর্যাা�দা া বাা সুুবি�ধাা, পে�শাা, 
পে�শাাগত কাাজ বাা বর্ণে�ে র পাার্থথক্যে�ে র ভি�ত্তি�তে� গঠি�ত। 

শ্রমক্ষে�ত্রে� প্রতি�বন্ধীী ব্যযক্তি�দে�র বলাা হয় “এমন ব্যযক্তি�, যাাদে�র উপযুুক্ত কর্মমসং ংস্থাান পাাওয়াা, পুুনরাায় 
কাাজে� ফি�রে� আসাা, চাাকরি� ধরে� রাাখাা এবংং উন্নতি� করাার সম্ভাাবনাা যথে�ষ্টভাাবে� কমে� যাায়, যাা স্বীীকৃৃত 
শাারীীরি�ক, সংংবে�দনশীীল, বুুদ্ধি�বৃতৃ্তি�ক বাা মাানসি�ক অক্ষমতাার ফলস্বরূপ।” (আইএলও)
এই ধরনে�র প্রতি�বন্ধকতাার পাাশাাপাাশি� লি�ঙ্গ, বয়স এবংং আর্থি� িক অবস্থাার মতো�ো বি�ষয়গুলো�োও তাাদে�র 
শ্রমবাাজাারে� অবস্থাান এবংং প্রবে�শাাধি�কাারে� গুরুত্বপূূর্ণণ প্রভাাব ফে�লে�।

একজন ব্যযক্তি�র বি�কাাশ এমনভাাবে� পরি�মাাপ করাা হয়, যাা একটি� গড় ব্যযক্তি�র সমপর্যাা�য়ে� র বি�কাাশ 
অর্জজনে� যত বছর সময় লাাগে�, সে�ই সময়ে�র ভি�ত্তি�তে� নি�র্ধাা�রি�ত হ য়।

অভি�বাাসন বলতে� কো�োনো�ো ব্যযক্তি�র স্থাানাান্তরকে� বো�োঝাানো�ো হয়, যাা প্রাায়ই মাানুুষে�র তৈ�রি� সীীমাান্তে�র 
কাাছাাকাাছি� যাাওয়াা বাা তাা অতি�ক্রম করাার ক্ষে�ত্রে� ব্যযবহৃত হয়। সহজভাাবে� বললে�, অভি�বাাসন মাানে� 
হলো�ো একজন ব্যযক্তি�র এক স্থাান থে�কে� অন্যয স্থাানে� অস্থাায়ীী বাা স্থাায়ীীভাাবে� চলাাচল বাা স্থাানাান্তর।

এইটি� স্বীীকৃৃতি� দে�য় যে� জলবাায়ুু পরি�বর্ততনে�র প্রভাাব প্রাান্তি�ক জনগো�োষ্ঠীী এবংং যাারাা এই সমস্যাা�র জন্যয 
সবচে�য়ে� কম দাায়ীী, সে�ই মাানুুষ ও স্থাানগুলো�োর ওপর অসাামঞ্জস্যযভাাবে� বে�শি� পড়ে�।

শ্রমক্ষে�ত্রে� প্রতি�বন্ধীী ব্যযক্তি�দে�র বলাা হয় “এমন ব্যযক্তি�, যাাদে�র উপযুুক্ত কর্মমসং ংস্থাান পাাওয়াা, পুুনরাায় 
কাাজে� ফি�রে� আসাা, চাাকরি� ধরে� রাাখাা এবংং উন্নতি� করাার সম্ভাাবনাা যথে�ষ্টভাাবে� কমে� যাায়, যাা স্বীীকৃৃত 
শাারীীরি�ক, সংংবে�দনশীীল, বুুদ্ধি�বৃতৃ্তি�ক বাা মাানসি�ক অক্ষমতাার ফলস্বরূপ।” (আইএলও)
এই ধরনে�র প্রতি�বন্ধকতাার পাাশাাপাাশি� লি�ঙ্গ, বয়স এবংং আর্থি� িক অবস্থাার মতো�ো বি�ষয়গুলো�োও তাাদে�র 
শ্রমবাাজাারে� অবস্থাান এবংং প্রবে�শাাধি�কাারে� গুরুত্বপূূর্ণণ প্রভাাব ফে�লে�।
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বৈ�ষম্যয

জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও 
হয়রাানি� 

জে�ন্ডাার-সচে�তন 

প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক লি�ঙ্গবৈ�ষম্যয 

আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলকতাা /
ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�

ন্যা�ায়সঙ্গত রূপাান্তর 

(এল জি� বি� টি� কি�উ+) 

নাারীীবি�দ্বে�ষ

লি�ঙ্গবৈ�ষম্যয 

যৌ�ৌন হয়রাানি�

সাামাাজি�ক সংংলাাপ

রূপাান্তরমূূলক পদ্ধতি� 

সাামাাজি�ক-অর্থথনৈ�তি� ক অবস্থাা 
(শ্রে�ণীী) 

 আর্থথসা ামাাজি�ক অবস্থাা (শ্রে�ণীী) 

আইএলও কনভে�নশন নংং ১১১ অনুুযাায়ীী, বৈ�ষম্যয বলতে� বো�োঝাানো�ো হয় “যে�কো�োনো�ো ধরনে�র পাার্থথক্য য, 
বর্জজন বাা অগ্রাাধি�কাার যাা বর্ণণ , গাায়ে�র রঙ, লি�ঙ্গ, ধর্মম , রাাজনৈ�তি�ক মতাামত, জাাতীীয় উৎস বাা সাামাাজি�ক 
উৎপত্তি�র ভি�ত্তি�তে� করাা হয়, যাার ফলে� কর্মমসং ংস্থাান বাা পে�শাাগত ক্ষে�ত্রে� সমাান সুুযো�োগ বাা আচরণ 
নস্যাা�ৎ হয়ে� যাায় বাা ব্যাা�হত হয়।” — অনুুচ্ছে�দ ১(১)(ক)।
এরপর থে�কে� অন্যাা�ন্যয আইএলও দলি�লগুলো�ো বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার আরও কি�ছু গো�োষ্ঠীীকে� এই সংংজ্ঞাায় 
যুুক্ত করে�ছে�, যে�মন: এইচআইভি�/এইডস আক্রাান্ত ব্যযক্তি�, গৃহৃকর্মীী, LGBTQI+ (এল জি� বি� টি� কি�উ+) 
শ্রমি�ক, এবংং অভি�ভাাবক/যত্ন প্রদাানকাারীীরাা। 
জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� বলতে� বো�োঝাানো�ো হয় “এমন সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�, যাা কো�োনো�ো 
ব্যযক্তি�র লি�ঙ্গ বাা যৌ�ৌন পরি�চয়ে�র কাারণে� তাাকে� লক্ষ্যয করে� করাা হয় অথবাা কো�োনো�ো নি�র্দি�িষ্ট লি�ঙ্গে�র ব্যযক্তি� 
অসাামঞ্জস্যযপূূর্ণণ হাারে� আক্রাান্ত হন, এবংং এর মধ্যে�ে যৌ�ৌন হয়রাানি�ও অন্তরু্ভু�ক্ত” (আইএলও কনভে�নশন 
১৯০, অনুুচ্ছে�দ ১(খ) )।
নাারীীরাা জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র (GBVH) ক্ষে�ত্রে� অতি�প্রভাাবি�ত, বি�শে�ষ করে� যাারাা 
সবচে�য়ে� ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ কাাজে� নি�য়ো�োজি�ত। এছাাড়াাও, এটি� স্বীীকাার করাা গুরুত্বপূূর্ণণ যে� LGBTQI+ (এল জি� 
বি� টি� কি�উ+) শ্রমি�করাাও GBVH-এর শি�কাার হতে� পাারে�ন, যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� বৈ�ষম্যয, সমকাামবি�দ্বে�ষ 
(homophobia) এবংং রূপাান্তরি�ত লি�ঙ্গবি�দ্বে�ষ (transphobia)।
জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক পাার্থথক্য যগুলো�োর প্রতি�কাারে� পদক্ষে�প গ্রহণ করে�, যাাতে� জে�ন্ডাারসমতাা প্রতি�ষ্ঠি�ত হয় 
এবংং জে�ন্ডাার ভি�ত্তি�ক বৈ�ষম্যয ও বৈ�ষম্যযমূূলক ব্যযবধাান দূরূ করাা যাায়।
এটি� সংংগঠন বাা প্রতি�ষ্ঠাানে�র নীীতি�মাালাা ও কাার্যয প্রণাালি�কে� বো�োঝাায়, যাা সমাাজে� বি�দ্যযমাান পক্ষপাাত, 
কুুসংংস্কাার এবংং পুুরুষতাান্ত্রি�ক লি�ঙ্গবি�ধি�র পুুনরুত্্পাাদন করে� এবংং এগুলো�োকে� আরও শক্তি�শাালীী করে� 
তো�োলে�।
এটি� বো�োঝাায় একাাধি�ক এবংং পরস্পরসংংযুুক্ত বৈ�ষম্যে�ের ধরন, যাা বহুস্তরে� একসঙ্গে� কাাজ করে� একটি� 
নি�পীীড়নে�র কাাঠাামো�ো সৃষৃ্টি� করে�। কি�ছু শ্রমি�ক একাাধি�ক ধরনে�র বৈ�ষম্যে�ের মুুখো�োমুুখি� হন, যাাকে� বলাা হয় 
‘আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক’ বাা ‘বহুবি�ধ বৈ�ষম্যয’।
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি� গুরুত্বপূূর্ণণ , কাারণ এটি� দে�খাাতে� সহাায়ক যে� কো�োন কো�োন গো�োষ্ঠীী একাাধি�ক 
ও পরস্পরসংংযুুক্ত বৈ�ষম্যে�ের ঝুঁঁ� কি�তে� রয়ে�ছে�ন। যে�মন: অভি�বাাসীী নাারীী শ্রমি�ক, বর্ণণভি�ত্তি �ক বৈ�ষম্যে�ের 
শি�কাার নাারীী, প্রতি�বন্ধীী নাারীী বাা ভি�ন্নভাাবে� সক্ষম নাারীী।
এর অর্থথ হলো �ো, নি�ম্ন-কাার্ববন এবংং পরি�বে�শবাান্ধব টে�কসই অর্থথনী ীতি� ও সমাাজে� রূপাান্তরে� কে�উ যে�ন 
পি�ছি�য়ে� নাা পড়ে� বাা উপে�ক্ষি�ত নাা হয়।
LGBTQI+ শ্রমি�ক: লে�সবি�য়াান, গে�, বাাইসে�ক্সুু ��য়াাল, ট্রাান্সজে�ন্ডাার, কুইয়াার এবংং ইন্টাারসে�ক্স। (সংংজ্ঞাার 
জন্যয দে�খুুন গ্লো�োবাাল ইউনি�য়ন টুলকি�ট - Global Union Toolkit) 
এটি� নাারীীদে�র প্রতি� একটি� বৈ�রীী ধরণে�র লি�ঙ্গবৈ�ষম্যয ও কুসংংস্কাার, যাা পুুরুষদে�র পক্ষপাাতদুষ্ট দৃষ্টি�ভঙ্গি�, 
ভয় এবংং নাারীীদে�র ও/অথবাা নাারীীত্বে�র প্রতি� ঘৃণৃাার মাাধ্যযমে� প্রকাাশ পাায়।
কর্মমক্ষে �ত্রে� এটি� এমন এক ধরণে�র লি�ঙ্গবৈ�ষম্যয, যে�খাানে� পুুরুষদে�র ক্ষমতাা ও নি�য়ন্ত্রণকে� স্বাাভাাবি�ক 
ধরে� নে�ওয়াা হয়, এবংং নাারীীদে�র অধীীনস্থ অবস্থাানকে� স্বীীকৃৃতি� দে�ওয়াা হয়। এর ফলে� নাারীীরাা কর্মমক্ষে �ত্রে� 
বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার হন, নি�ম্ন পদে�র কাাজ করে�ন এবংং তুলনাামূূলকভাাবে� কম বে�তন পাান।
এটি� এমন কাার্যযকলা াপ বাা মনো�োভাাবকে� বো�োঝাায়, যাা নাারীীদে�র বি�রুদ্ধে� পক্ষপাাত, ছকবাঁঁ �ধাা ধাারণাা বাা 
বৈ�ষম্যে�ের ভি�ত্তি�তে� করাা হয়, শুধুুমাাত্র তাাদে�র লি�ঙ্গে�র কাারণে�।
লি�ঙ্গবৈ�ষম্যয জন্ম নে�য় নাারীীদে�র সম্পর্কে�ে প্রচলি�ত ধাারণাা/স্টে�রি�ওটাাইপ এবংং বৈ�ষম্যযমূূলক আচরণ বাা 
মনো�োভাাব থে�কে�। এর মূূল কাারণ হলো�ো সে�ই মাানসি�কতাা, যাা নাারীীদে�র পুুরুষদে�র তুলনাায় কম মূূল্যযবাান 
মনে� করে�।
এটি� এমন এক ধরণে�র বৈ�ষম্যয, যাা নাারীী বাা নাারীীবাাদীী হি�সে�বে� দে�খাা হয় এমন ব্যযক্তি�দে�র প্রতি� প্রয়ো�োগ 
করাা হয়।
কর্মমক্ষে �ত্রে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র (GBVH) সবচে�য়ে� সাাধাারণ রূপ হলো�ো যৌ�ৌন হয়রাানি�, যাা 
অনাাকাাঙ্ক্ষি�ত মৌ�ৌখি�ক, অমৌ�ৌখি�ক বাা শাারীীরি�ক আচরণে�র মাাধ্যযমে� ঘটে�।
এটি� আইএলও কনভে�নশন ১৯০ ( ILO C190)-এর একটি� গুরুত্বপূূর্ণণ অং ংশ এবংং আইএলও কনভে�নশন 
নংং ১১১ অনুুযাায়ীী কর্মমসং ংস্থাানে� বৈ�ষম্যে�ের একটি� রূপ হি�সে�বে� বি�বে�চি�ত হয়।
এর মধ্যে�ে রয়ে�ছে�:
•	 “Quid-pro-quo” – অর্থাা� ৎ, কাাজ বাা চাাকরি�র শর্তত হি�সে�বে� যৌ�ৌন অনুুরো�োধ,
•	 “Hostile work environment” – অর্থাা� ৎ, এমন একটি� কাাজে�র পরি�বে�শ যাা ভীীতি�কর, শত্রুতাাপূূর্ণণ বা া 
অপমাানজনক।

আইএলও কনভে�নশন নংং ১১১ অনুুযাায়ীী, এটি� কর্মমক্ষে �ত্রে� মৌ�ৌলি�ক অধি�কাার লঙ্ঘনে�র অন্তরু্ভু�ক্ত।
এটি� সরকাার, নি�য়ো�োগকর্তাা� এবংং শ্রমি�কদে�র মধ্যে�ে অর্থথ নৈ�তি�ক ও সাামাাজি�ক নীীতি�র বি�ষয়ক আলো�োচনাার 
জন্যয পরি�চাালি�ত আলো�োচনাা, পরাামর্শশ , সহযো�োগি�তাা বাা তথ্যয বি�নি�ময় বো�োঝাায়।
সাামাাজি�ক সংংলাাপে�র সাাধাারণ রূপগুলো�োর মধ্যে�ে রয়ে�ছে�:
•	কর্মমক্ষে �ত্রে� সহযো�োগি�তাা,
•	 প্রতি�ষ্ঠাান, খাাত/সে�ক্টর বাা শি�ল্প-অভি�মুুখীী স্তরে� যৌ�ৌথ দরকষাাকষি� (collective bargaining),
•	 এবংং ত্রি�পাাক্ষি�ক পরাামর্শশ  প্রক্রি�য়াা (tripartite consultation process)।
এই পদ্ধতি� লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যয মো�োকাাবি�লাা করে� ক্ষতি�কর লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মাানসি�কতাা, ভূূমি�কাা ও সম্পর্কককে� 
পরি�বর্ততন করাার মাাধ্যযমে�। এটি� একই সঙ্গে� ক্ষমতাা, সম্পদ এবংং পরি�ষে�বাার — যে�মন শি�শু যত্ন, 
স্বাাস্থ্যযসে�বাা, আইনি� সহাায়তাা এবংং বৈ�ষম্যয বাা নি�পীীড়নে�র পর প্রয়ো�োজনীীয় সহাায়তাার — আরও 
ন্যাা�য়সঙ্গত বণ্টনে�র দি�কে� কাাজ করে�।
সাামাাজি�ক-আর্থি� িক অবস্থাান (Socio-economic status / শ্রে�ণি�)
এটি� এমন একটি� অবস্থাা যাা সাামাাজি�ক ও অর্থথ নৈ�তি�ক উপাাদাানে�র সমন্বয়ে�র ভি�ত্তি�তে� নি�র্ধাা�রি�ত হ য়। এর 
মধ্যে�ে ব্যযক্তি�র আয়, শি�ক্ষাা, পে�শাা, সাামাাজি�ক মর্যাা�দা া ইত্যাা�দি� বি�ষয় অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকে�।
সাামাাজি�ক ও অর্থথ নৈ�তি�ক উপাাদাানে�র সমন্বয়ে� নি�র্ধাা�রি�ত বা া এর সঙ্গে� সম্পর্কি�িত অবস্থাান।
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জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�মূূলক বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার শ্রমি�করাা কর্মমক্ষে �ত্রে� সবচে�য়ে� গুরুতর নি�র্যাা�তন  ও দুর্যো�ো�গে� র 
মুুখো�োমুুখি� হন। এই বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার শ্রমি�কদে�র কণ্ঠস্বর এবংং সক্রি�য় অংংশগ্রহণ অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ , যদি� HREDD (এইচ 
আর ই ডি� ডি�) অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলকভাাবে� বাাস্তবাায়ন করতে� হয়।

ভ্যাা�লুু চে�ইনে� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�মূূলক বৈ�ষম্যয চি�হ্নি�ত করাার উপাায়সমূূহ 

ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর জন্যয শুরু করাার একটি� গুরুত্বপূূর্ণণ ধাাপ হলো�ো জে�ন্ডাার বি�শ্লে�ষণ (gender analysis) পরি�চাালনাা 
করাা, যাার মাাধ্যযমে� লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যে�ের প্রমাাণ সংংগ্রহ করাা হয় এবংং সে�ই বৈ�ষম্যে�ের মূূল/গঠনমূূলক কাারণগুলো�ো বি�শ্লে�ষণ করাা 
হয়। 

একটি� জে�ন্ডাার বি�শ্লে�ষণ স্বীীকাার করে� যে� নাারীী ও পুুরুষে�র মধ্যে�ে সম্পদ, সুুযো�োগ, সীীমাাবদ্ধতাা এবংং ক্ষমতাার বণ্টন সমাান 
নয়। চি�ত্র ২-এ জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�মূূল বৈ�ষম্যে�ের চাারটি� মাাত্রাার একটি� সাারসংংক্ষে�প তুলে� ধরাা হয়ে�ছে�, যাা 
ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� তাাদে�র বি�শ্লে�ষণ প্রক্রি�য়াা নি�র্ধাা� রণে� সহাায়তাা করতে� পাারে�।
এই চাারটি� মাাত্রাা জে�ন্ডাার বৈ�ষম্যে�ের কি�ছু মূূল/গঠনমূূলক কাারণকে� তুলে� ধরে�: শ্রমে�র বি�ভাাজন, সম্পদে�র ওপর 
নি�য়ন্ত্রণে�র অধি�কাার, ক্ষমতাা ও সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে� প্রবে�শাাধি�কাার, জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক মাানসি�কতাা, ভূূমি�কাা ও সম্পর্কক।

চি�ত্র ২: জে�ন্ডাার এবংং ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�মূূলক বৈ�ষম্যে�ের চাারটি� মাাত্রাা

শ্রম বি�ভাাজন 

•	 নাারীীরাা এবংং বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার 
শ্রমি�করাা কি� অতি�রি�ক্তভাাবে� 
পরি�চর্যাা� র (care work) দাায়ি�ত্ব 
বহন করে�?

•	তাারাা কি� পে�শাাগত বি�ভাাজন 
বাা অন্যাা�ন্যয কাারণে� কর্মমক্ষে �ত্রে� 
বঞ্চনাার শি�কাার? নাারীীরাা কি� 
কর্মমক্ষে �ত্রে� সবচে�য়ে� কম বে�তনে�র 
চাাকরি�তে� নি�যুুক্ত থাাকে�?

ক্ষমতাা এবংং সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ

 •	নাারীীরাা কি� কর্মমক্ষে �ত্র, ট্রে�ড 
ইউনি�য়ন, রাাজনীীতি�, পরি�বাারে� 
সমাানভাাবে� ক্ষমতাা ও সি�দ্ধাান্ত 
গ্রহণে�র সুুযো�োগ পাায়?

•	 যাারাা ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�মূূলক 
বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার, তাারাা কি� 
ক্ষমতাার এবংং সি�দ্ধাান্তগ্রহণ 
প্রক্রি�য়াায় প্রবে�শাাধি�কাার থে�কে� 
আরও বঞ্চি�ত?

সম্পদে�র উপর নি�য়ন্ত্রণ 

•	 নাারীীরাা কি� মূূলত নি�ম্ন মজুরুীীর 
চাাকরি� অথবাা জীীবি�কাা নি�র্বাা�হে� র 
উপযো�োগীী মজুরুীীর অভাাবে� 
ভুুগছে�? 

•	 কি� নাারীী ও পুুরুষদে�র সমাান 
কাাজে�র মধ্যে�ে মজুরুীীর বৈ�ষম্যয 
আছে�?

•	 নাারীীদে�র সম্পাাদি�ত কাাজ ও 
দক্ষতাাকে� কি� অবমূূল্যাা�য়ন করাা 
হয়?

জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক মাানসি�কতাা, 
ভূূমি�কাা ও সম্পর্কক। 

•	 জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক মাানসি�কতাা ও 
স্টে�রি�ওটাাইপ (বাঁঁ �ধাাধরাা নি�য়ম) 
কি� নাারীী ও পুুরুষে�র মধ্যে�ে অসম 
ভূূমি�কাা আরও জো�োরদাার করে�?

  
•	কর্মমক্ষে �ত্রে� জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক 
ক্ষমতাার সম্পর্কক কি� নাারীীদে�র 
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাার প্রতি� 
বে�শি� ঝুঁঁ� কি�র মধ্যে�ে ফে�লছে�?
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একটি� জে�ন্ডাার বি�শ্লে�ষণ পরি�চাালনাা করাা

জে�ন্ডাার বি�শ্লে�ষণ একটি� প্রক্রি�য়াা যাার মাাধ্যযমে� নাারীী ও পুুরুষে�র মধ্যে�ে সমাাজে� তাাদে�র আপে�ক্ষি�ক অবস্থাান এবংং 
নি�র্দি�িষ্ট প্রে�ক্ষাাপটে� সম্পদ, সুুযো�োগ, সীীমাাবদ্ধতাা ও ক্ষমতাার বণ্টনে�র পাার্থথক্য য চি�হ্নি�ত করাা হয়। এটি� চি�ত্র ২-এ প্রদত্ত 
চাারটি� মাাত্রাার ওপর ভি�ত্তি� করে� পরি�চাালি�ত হতে� পাারে�, এবংং প্রয়ো�োজনে� নি�র্দি�িষ্ট কো�োনো�ো কর্মমক্ষে �ত্র বাা খাাত অনুুযাায়ীী 
অতি�রি�ক্ত মাাত্রাাও যুুক্ত করাা যে�তে� পাারে�।

এই চাারটি� মাাত্রাা পরস্পর সংংযুুক্ত। উদাাহরণস্বরূপ, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মাানসি�কতাা ও ভূূমি�কাা প্রাায়ই নাারীীদে�র কাাজ ও 
দক্ষতাাকে� তুচ্ছ করে� দে�খাা হয়, আর লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক ভূূমি�কাা ও সম্পর্কক এমন একটি� সংংসৃ্কৃতি� প্রতি�ফলি�ত করে�, 
যে�খাানে� ভুক্তভো�োগীীকে�ই দো�োষাারো�োপ করাা হয় এবংং লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা (GBVH) স্বাাভাাবি�ক ও ন্যাা�য়সঙ্গত বলে� 
মনে� করাা হয়। HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)-এর প্রে�ক্ষি�তে� কাাজ ও উৎপাাদন ব্যযবস্থাার ধরন থে�কে� নি�র্দি�িষ্ট কি�ছু 
সমস্যাা� দে�খাা দি�তে� পাারে�। যে�মন, পো�োশাাক খাাতে�, পণ্যে�ের ক্রয়ব্যযবস্থাা যখন ব্যযয় কমাানো�োর ওপর জো�োর দে�য়, তখন 
শ্রমি�কদে�র ওপর অযৌ�ৌক্তি�ক চাাপ সৃষৃ্টি� হয়, যাার ফলে� কর্মমপরি�বে �শে� মাানসি�ক চাাপ, সহিং�ংসতাা এবংং হয়রাানি�র মাাত্রাা 
বে�ড়ে� যাায়।

জে�ন্ডাার বি�শ্লে�ষণ পরি�চাালনাা করাার অর্থথ হলো �ো জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�মূূলক বৈ�ষম্যয মো�োকাাবে�লাার জন্যয 
পরি�কল্পনাা করাা এবংং সংংশ্লি�ষ্ট কাার্যযক্রম তৈ �রি� করাা। জে�ন্ডাার বি�শ্লে�ষণ পরি�চাালনাার জন্যয কয়ে�কটি� ধাাপ রয়ে�ছে� (যাা 
অনে�ক সময় জে�ন্ডাার অন্তরু্ভু�ক্তি�করণ (gender mainstreaming) বাা জে�ন্ডাার প্রভাাব মূূল্যাা�য়ন (gender impact 
assessment) বলে�ও অভি�হি�ত হয়), এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর জন্যয সুুপাারি�শ করাা হয় যে� তাারাা এই ধাাপগুলো�োর 
বি�ষয়ে� আরও তথ্যয অনুুসন্ধাান ও সংংগ্রহ করুক।২ 

জে�ন্ডাার এবংং ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� নি�র্ধাা� রণ বাা সংংজ্ঞাায়ি�ত করাা 

জে�ন্ডাার বলতে� বো�োঝাায় নাারীীদে�র, পুুরুষদে�র এবংং যাারাা নি�জে�দে�রকে� নন-বাাইনাারি� বাা নন-কনফর্মিং� ং� হি�সে�বে� 
চি�হ্নি�ত করে�ন, তাাদে�র সাামাাজি�ক ও সাংং�স্কৃতি�ক ভূূমি�কাা। জে�ন্ডাার একটি� ব্যযক্তি�র জীীবনে�র অভি�জ্ঞতাাকে� প্রভাাবি�ত 
করে�; উদাাহরণস্বরূপ, নাারীীরাা ও পুুরুষরাা আইনগত, অর্থথ নৈ�তি�ক, পরি�বে�শগত, সাামাাজি�ক ও সাংং�স্কৃতি�কভাাবে� ভি�ন্ন 
অভি�জ্ঞতাার সম্মুখুীীন হতে� পাারে�ন। জে�ন্ডাার লি�ঙ্গ (Sex) থে�কে� পৃথৃক। লি�ঙ্গ (Sex) জীীববৈ�জ্ঞাানি�ক বৈ�শি�ষ্ট্যয নি�র্ধাা� রণ 
করে�, আর জে�ন্ডাার বো�োঝাায় সমাাজ কর্তৃ�ক গঠি�ত সে�ইসব সাামাাজি�ক ভূূমি�কাা যে�গুলো�োর কাারণে� নাারীী ও পুুরুষরাা 
ভি�ন্ন ভি�ন্ন ভূূমি�কাা, অধি�কাার, দাায়ি�ত্ব এবংং সুুবি�ধাা ভো�োগ করে�ন। উদাাহরণস্বরূপ, সমাাজে� প্রচলি�ত একাাধি�ক জে�ন্ডাার 
স্টে�রি�ওটাাইপে�র (বাঁঁ �ধাাধরাা ধাারণাার) মধ্যে�ে একটি� হলো�ো, নাারীী মূূলত মাায়ে�র ও পরি�চর্যাা� কাারীীর ভূূমি�কাা পাালন করে�ন। 
জে�ন্ডাার স্টে�রি�ওটাাইপ এবংং ভি�কটি�ম ব্লে�মিং�ং (ভুুক্তভো�োগীীকে�ই দো�োষাারো�োপ) প্রথাা নাারীীদে�র ও পুুরুষদে�র পক্ষে� কর্মমক্ষে �ত্রে� 
যৌ�ৌন হয়রাানি�র মতো�ো নি�র্যাা�তনে� র বি�ষয়ে� মুুখ খুুলে� বলাা কঠি�ন করে� তো�োলে�।

জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল বৈ�ষম্যয দূরূ করাার কৌ�ৌশলগুলো�োকে� বৈ�ষম্যে�ের মূূল/গঠনমূূলক  কাারণগুলো�োকে� লক্ষ্যয 
করে� তৈ�রি� করতে� হবে�, বি�শে�ষ করে� যে�সব শ্রমি�ক একাাধি�ক ও ইন্টাারসে�কশনাালমুুলক বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার হন, তাাদে�র 
দুুর্ববলতা াগুলো�োকে� বি�বে�চনাায় নি�য়ে�। এটি� জে�ন্ডাার সমতাার ট্রাান্সফরমে�শনাাল/রূপাান্তর পদ্ধতি�র মূূলভি�ত্তি�। জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক 
মজুরুি� বৈ�ষম্যয হ্রাাস,সে�বাাদাানকাারীী/কে�য়াার অর্থথনী ীতি�তে� (care economy) মর্যাা�দা াপূূর্ণণ কাাজে�র প্রসাার, কর্মমক্ষে �ত্রে� 
জে�ন্ডাার-সংংবে�দনশীীল নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয ব্যযবস্থাা এবংং কর্মমজী ীবনে� জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� (GBVH) বন্ধ 
করাা—এই বি�ষয়গুলো�োই হচ্ছে� এমন কি�ছু প্রধাান দি�ক, যাা নি�য়ে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো নি�য়ো�োগকর্তাা�দে�র সঙ্গে� আলো�োচনাা 
করে� জে�ন্ডাার সমতাা অর্জজনে�র লক্ষ্যে�ে কাাজ করে� থাাকে�। উদাাহরণস্বরূপ, GBVH (জি� বি� ভি� এইচ) মর্যাা�দা াপূূর্ণণ কাাজ 
এবংং শ্রমি�কদে�র মর্যাা�দা া, নি�রাাপত্তাা ও সুুরক্ষাার একটি� বড় বাাধাা। এটি� টি�কে� আছে� কাারণ সমাাজে� নাারীী ও পুুরুষে�র 
মাাঝে� অসম ক্ষমতাার সম্পর্কক রয়ে�ছে�, যাা কর্মমক্ষে �ত্রে�, পরি�বাারে� এবংং বৃহৃত্তর সমাাজে� বৈ�ষম্যয সৃষৃ্টি� করে�। এর সঙ্গে� 
ঘনি�ষ্ঠভাাবে� সম্পর্ককযুুক্ত হচ্ছে� এমন একটি� কর্মমসং ংসৃ্কৃতি� যাা নি�র্মূূ �ল করতে� হবে�, যাা সে�ক্সি�জমকে� (sexism) (নাারীীদে�র প্রতি� 
পক্ষপাাতমূূলক মনো�োভাাব, কুসংংস্কাার, স্টে�রি�ওটাাইপ ও বৈ�ষম্যয) এবংং মি�সো�োজি�নি� (misogyny) সংংসৃ্কৃতি�কে� (নাারীীদে�র প্রতি� 
ঘৃণৃাা, ভয় এবংং বৈ�ষম্যযমূূলক মনো�োভাাবসহ দাায়মুুক্তি�র সংংসৃ্কৃতি�) সমর্থথন করে� । আরে�কটি� গুরুত্বপূূর্ণণ দি �ক হলো�ো নাারীীদে�র 
নে�তৃত্ব এবংং সি�দ্ধাান্ত গ্রহণকাারীী অবস্থাানে� নাারীীদে�র অংংশগ্রহণ বৃদৃ্ধি�, যাা ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো সক্রি�য়ভাাবে� প্রয়াাস চাালি�য়ে� 
যাাচ্ছে�।

ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� (বহুমাাত্রি�ক ও আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক বৈ�ষম্যয) এমন একটি� ধাারণাা যাা সাামাাজি�ক পরি�চয়গুলো�োর 
জটি�ল আন্তঃঃসম্পর্কককে� স্বীীকৃৃতি� দে�য়—যাার ফলে� একাাধি�ক বৈ�ষম্যে�ের ধরণ একসঙ্গে� কাাজ করে� এবংং পরস্পরে�র সঙ্গে� 
যুুক্ত হয়। 

২। লি�ঙ্গ বি�শ্লে�ষণ সংংক্রাান্ত EIGE-এর রি�সো�োর্সস দে �খুুন: https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/tools-methods/gender-analysis 	
ট্রে�ড ইউনি�য়নে� লি�ঙ্গ সমতাার জন্যয FES-এর রূপাান্তরমূূলক কৌ�ৌশল: একটি� হ্যাা�ন্ডবুুক: https://asia.fes.de/news/trade-union-gender-handbook.html Plan International: একটি� লি�ঙ্গ-
সংংবে�দনশীীল মাানবাাধি�কাার যথাাযথ পর্যাা�লো �োচনাা টুল – সাারসংংক্ষে�প: https://www.planinternational.nl/uploaded/2021/01/GAA-Report-GRDD_Summary-ONLINE.pdf?x86757
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"ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� এমন একটি� দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� যাার মাাধ্যযমে� আপনি� দে�খতে� পাারে�ন কো�োথাা থে�কে�
 ক্ষমতাা আসে�, কো�োথাায় তাা সংংঘর্ষে�ে  জড়াায়, কো�োথাায় তাা একে� অপরে�র সঙ্গে� সংংযুুক্ত ও ছে�দ 
করে�। এটি� কে�বল এতটুকুুই নয় যে� এখাানে� একটি� জাাতি�গত সমস্যাা� আছে�, সে�খাানে� একটি� 

লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সমস্যাা�, আবাার অন্যযখাানে� শ্রে�ণি� বাা LGBTQI+ সমস্যাা�। অনে�ক সময় এই পদ্ধতি�গত 
ফ্রে�মওয়াার্ককটি�/কাাঠাামো�োটি�  মুুছে� ফে�লে� সে�ই বাাস্তবতাা, যাা ঘটে� এমন মাানুুষে�র ক্ষে�ত্রে�, যাারাা এই 

সবকি�ছুরই শি�কাার।" 

– কি�ম্বাার্লে� ে ক্রে�নশো�ো (Kimberlé Crenshaw) 

ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�র ধাারণাাটি� প্রথমে� জে�ন্ডাার ও বর্ণণ  বৈ�ষম্যে�ের ছে�দ বি�শ্লে�ষণে�র মাাধ্যযমে� গড়ে� ওঠে�। পরবর্তীীতে�, এই 
ধাারণাাটি� আরও বি�স্তৃ��ৃতভাাবে� ব্যযবহৃত হয়—যে�খাানে� জে�ন্ডাার বি�ভি�ন্ন ধরনে�র বৈ�ষম্যয ও নি�পীীড়নে�র সঙ্গে� ছে�দ করে�, 
যে�মন শ্রে�ণি�, জাাতি�, বর্ণণ , জাাতপাাত, যৌ�ৌন অভি�মুুখতাা এবংং লি�ঙ্গ পরি�চয় (UN Women and UNPRPD 2022, UN 
Women 2023, Handl. et al. 2022)। 

জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�কে� আইএলও সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� সংংক্রাান্ত 
কনভে�নশন নম্বর ১৯০ (C190)-এ স্বীীকৃৃতি� দে�ওয়াা হয়ে�ছে�

“এই মর্মে�ে  স্বীীকৃৃতি� দে�ওয়াা হচ্ছে� যে�, জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� অনুুপাাতে� সবচে�য়ে� বে�শি� 
নাারীীদে�র ও কন্যা�াশি�শুদে�র ওপর প্রভাাব ফে�লে� এবংং এই সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� দূরূ করাার জন্যয একটি� 
অন্তর্ভু�ক্তি�মূূলক, সমন্বি�ত ও জে�ন্ডাার-সংংবে�দনশীীল দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� গ্রহণ করাা অত্যযন্ত জরুরি�—যে�টি� অন্তর্ভু�ক্ত 
করে� এর অন্তর্নি�িহি�ত  কাারণ ও ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণ ণ উপাাদাানগুলি�কে�, যে�মন: জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক ধ্যা�ানধাারণাা/বাঁঁ�ধাাধরাা 
ধাারণাা (stereotypes), একাাধি�ক ও আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক বৈ�ষম্যয, এবংং জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক অসম ক্ষমতাার 
সম্পর্কক।”— (আইএলও কনভে�নশন C190, প্রস্তাাবনাা)

অতি�রি�ক্তভাাবে�, কর্মমপরি�বে �শ সাাধাারণত পুুরুষকে�ন্দ্রি�কভাাবে� গঠি�ত, যে�খাানে� কর্মমস্থলে �র নীীতি�মাালাা ও নি�রাাপত্তাা মাানদণ্ড 
মূূলত পুুরুষ শ্রমি�কদে�র কাাজকে� কে�ন্দ্র করে�ই তৈ�রি� করাা হয়—যাা নাারীীদে�র দ্বাারাা অধি�কাংং�শ সময়ে� সম্পাাদি�ত কাাজকে� 
যথাাযথভাাবে� অন্তরু্ভু�ক্ত করে� নাা। এই বি�ষয়টি� বি�শে�ষভাাবে� প্রাাসঙ্গি�ক হয় জাাতি�গতভাাবে� প্রাান্তি�ক ও সংংখ্যাা�লঘুু নাারীীদে�র 
ক্ষে�ত্রে�, অভি�ভাাবক, সে�বাার দাায়ি�ত্বে� থাাকাা শ্রমি�ক (workers with care responsibilities) এবংং প্রতি�বন্ধীী শ্রমি�কদে�র 
জন্যয। সাাধাারণভাাবে�, সে�বাাদাানকাারীী দাায়ি�ত্বে� থাাকাা নাারীীরাা কর্মমসং ংস্থাান ও মর্যাা�দা াপূূর্ণণ কাাজ পাাওয়াার ক্ষে�ত্রে� বড় ধরনে�র 
বাাধাার সম্মুখুীীন হন (আইএলও ২০১৪a)। পাাশাাপাাশি�, অভি�বাাসীী সে�বাাদাানকাারীী শ্রমি�করাাও বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার হন এবংং 
মর্যাা�দা াপূূর্ণণ কাাজ ও পে�শাাগত উন্নয়ন অর্জজনে�র ক্ষে�ত্রে� সমস্যাা�য় পড়ে�ন (আইএলও ২০১৪b)। 

ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�র উদাাহরণসমূূহ :

•	একটি� শাারীীরি�ক প্রতি�বন্ধকতাাসম্পন্ন নাারীী শ্রমি�ক লি�ঙ্গ এবংং প্রতি�বন্ধকতাার কাারণে� বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার হন।

•	একজন অভি�বাাসীী নাারীী শ্রমি�ক তাঁঁ �র লি�ঙ্গ ও অভি�বাাসীী পরি�চয়ে�র কাারণে� প্রশি�ক্ষণ পাাওয়াার সুুযো�োগ সীীমি�ত পাান। 
তি�নি� ধর্মীীয় পরি�চয় এবংং হি�জাাব পরাার কাারণে� অতি�রি�ক্ত বৈ�ষম্যয ও হয়রাানি�র শি�কাার হন।

•	একজন সমকাামীী পুুরুষ (male LGBTQI+) শ্রমি�ক সাামাাজি�কভাাবে� নি�র্ধাা�রি�ত লি �ঙ্গভূূমি�কাার সঙ্গে� মাানাানসই নাা 
হওয়াায় লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র শি�কাার হন।

•	একজন আদি�বাাসীী নাারীীর ক্ষে�ত্রে� তাঁঁ �র লি�ঙ্গ ও আদি�বাাসীী পরি�চয়ে�র উপর ভি�ত্তি� করে� নে�তি�বাাচক ধ্যাা�নধাারণাা 
(stereotypes) তৈ�রি� হয়।

•	একজন কৃষ্ণাাঙ্গ, প্রতি�বন্ধীী, সমকাামীী নাারীী একসাাথে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বৈ�ষম্যয, সমকাামীী নাারীীদে�র প্রতি� ঘৃণৃাা 
(লে�সবো�োফো�োবি�য়াা) , বর্ণণবৈ �ষম্যয এবংং প্রতি�বন্ধি�তাার কাারণে� বৈ�ষম্যে�ের সম্মুখুীীন হন—যাা একত্রে� বহুস্তরীীয় বৈ�ষম্যে�ের 
রূপ নে�য়।
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ট্রে�ড ইউনি�য়ন কীী করতে� পাারে�?

•	ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো অন্যাা�ন্যয স্টে�কহো�োল্ডাারদে�র সঙ্গে� মি�লি�তভাাবে� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল দৃষ্টি�ভঙ্গি� গ্রহণে� 
গুরুত্বপূূর্ণণ ভূূমি�কাা পাালন করতে� পাারে�। তাারাা দে�খাাতে� পাারে� কীীভাাবে� বৈ�ষম্যয ও নি�পীীড়ন বি�ভি�ন্ন প্রাান্তি�ক শ্রমি�ক 
গো�োষ্ঠীীর জন্যয সাাধাারণ এবংং নি�র্দি�িষ্ট প্রভাাব সৃষৃ্টি� করে�।

•	উদাাহরণস্বরূপ, সংংখ্যাা�লঘুু নাারীীরাা এবংং জাাতি�গতভাাবে� বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার নাারীীদে�র কর্মমসং ংস্থাান, মর্যাা�দা াসম্পন্ন 
কাাজ, আয়, অর্থথ ও উৎপাাদন সম্পদে�র প্রবে�শাাধি�কাারে� কম সুুযো�োগ থাাকে�, এবংং নাারীীদে�র অতি�রি�ক্ত যত্ন নে�ওয়াার 
দাায়ি�ত্ব (disproportionate care burden) এই সমস্যাা�গুলো�োকে� আরও জটি�ল করে� তো�োলে�। এই বি�ষয়গুলো�োকে� 
HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)-এর একটি� রূপাান্তরমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি�র মাাধ্যযমে� বি�বে�চনাায় নে�ওয়াা জরুরি�।

•	ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো সনাাক্ত করতে� পাারে� কো�োথাায় এবংং কীীভাাবে� শ্রমি�করাা কর্মমক্ষে �ত্রে� বি�ভি�ন্ন মাাত্রাার ঝুঁঁ� কি�র 
মুুখো�োমুুখি� হন। ইন্টাারসে�কশনাাল পরি�চয়সম্পন্ন শ্রমি�করাা, অধি�কতর বৈ�ষম্যয, শো�োষণ, বর্জজন, অনি�রাাপত্তাা, 
সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র উচ্চ ঝুঁঁ� কি�তে� থাাকে�ন। সমস্যাা� সনাাক্ত করাার পর, কর্মমক্ষে �ত্রে� জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক ক্ষমতাার 
সম্পর্কক, সাামাাজি�ক ধ্যাা�নধাারণাা এবংং জাাতি�, প্রতি�বন্ধি�তাা, শ্রে�ণি� ও যৌ�ৌন পরি�চয়ে�র মতো�ো ইন্টাারসে�কশনাাল 
বৈ�ষম্যে�ের বি�রুদ্ধে� কাাজ করাা অত্যযন্ত প্রয়ো�োজন। ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর উচি�ত এসব বি�ষয়ে� সক্রি�য়ভাাবে� পদক্ষে�প 
গ্রহণ করাা।

•	আইএলও কনভে�নশন নম্বর ১৯০ এর কাাঠাামো�ো ব্যযবহাার করে� একটি� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল দৃষ্টি�ভঙ্গি�কে� 
সাামনে� আনাা এবংং যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র মাাধ্যযমে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র বি�ষয়গুলো�ো তুলে� ধরাা যে�তে� 
পাারে�। একটি� রূপাান্তরমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি� ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন পদ্ধতি� এবংং প্রতি�রো�োধমূূলক পরি�কল্পনাায় এসব বি�ষয় সংংযুুক্ত 
করাা নি�শ্চি�ত করতে� পাারে�।
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কর্মমক্ষে �ত্রে� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল দৃৃষ্টি�ভঙ্গি�তে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র কি�ছু 
উদাাহরণমূূলক কাার্যযক্রম

অসম বে�তন/মুুজরি�: জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল বে�তন/মুুজরি�  বৈ�ষম্যয
মজুরুি� বৈ�ষম্যয এবংং নাারীীদে�র কাাজ ও দক্ষতাাকে� কম মূূল্যাা�য়ন করাার কাারণে� নাারীীরাা পুুরুষদে�র তুলনাায় কম আয় 
করে�ন ( IUF 2023, IndustriALL 2023)। বৈ�শ্বি�কভাাবে�, গড় লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বে�তন বৈ�ষম্যয প্রাায় ২০% ( ILO 2019a)। 
ইন্টাারসে�কশনাাল দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� বি�ষয়টি� বি�শ্লে�ষণ করলে� দে�খাা যাায়, বর্ণণভি�ত্তি �কভাাবে� প্রাান্তি�ক জনগো�োষ্ঠীী ও 
সংংখ্যাা�লঘুু নাারীীদে�র এবংং/অথবাা প্রতি�বন্ধীী নাারীীদে�র ক্ষে�ত্রে� এই বৈ�ষম্যয আরও বে�শি�।  উদাাহরণস্বরূপ, যুুক্তরাাজ্যে�ে 
জাাতি�গত সংংখ্যাা�লঘুু এবংং বর্ণণভি�ত্তি �কভাাবে� প্রাান্তি�ক জনগো�োষ্ঠীী মাায়ে�দে�র ক্ষে�ত্রে� গবে�ষণাায় দে�খাা গে�ছে�, যখন লি�ঙ্গ, 
জাাতি� ও মাাতৃৃত্ব একসঙ্গে� বি�বে�চনাা করাা হয়, তখন বে�তন বৈ�ষম্যয আরও উল্লে�খযো�োগ্যযভাাবে� বে�ড়ে� যাায় (Fawcett 
Society 2024)। 

মাাতৃৃত্ব আরে�কটি� গুরুত্বপূূর্ণণ কাারণ, মাা হওয়াার কাারণে� নাারীীরাা প্রাায় ৩০% পর্যয ন্ত বে�তন ক্ষতি�র সম্মুখুীীন হন ( ILO 
2019b)। নাারীীদে�র আধি�পত্যযবি�শি�ষ্ট খাাতগুলো�োতে� কাাজ করাা কম বে�তনে�র শ্রমি�করাা অন্যাা�ন্যয খাাতে�র তুলনাায় 
বে�শি� বে�তন বৈ�ষম্যে�ের মুুখো�োমুুখি� হন, এবংং কো�োনো�ো পে�শাা বাা খাাতে� নাারীীদে�র উপস্থি�তি� যত বে�শি�, সে�ই খাাতে� বে�তন 
বৈ�ষম্যযও তত বে�শি� ( ILO 2019b)। এছাাড়াাও, লি�ভিং�ং ওয়ে�জ (মাানসম্পন্ন জীীবনে�র জন্যয প্রয়ো�োজনীীয় ন্যূূ�নতম আয়) 
পাাওয়াার ক্ষে�ত্রে�ও লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বৈ�ষম্যয রয়ে�ছে�। একটি� গবে�ষণাায় দে�খাা গে�ছে�, পো�োশাাক এবংং কৃষি� খাাতে� কর্মম রত 
নাারীীদে�র মধ্যে�ে ১০% এরও কম নাারীী একটি� লি�ভিং�ং ওয়ে�জ আয় করতে� পাারে�ন (Anker Foundation 2024)।

অসম মজুরুি�র বি�রুদ্ধে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র পদক্ষে�পসমূূহ: 
• কো�োম্পাানি�গুলো�োকে� মজুরুি� স্বচ্ছতাা নি�শ্চি�ত করাার জন্যয নীীতি�মাালাা প্রণয়ন ও বাাস্তবাায়নে�র আহ্বাান জাানাানো�ো উচি�ত, 
যাাতে� মজুরুি� বৈ�ষম্যয চি�হ্নি�ত করাা যাায় এবংং লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মজুরুি� ব্যযবধাান নি�র্ধাা� রণ করাা যাায়।

• একটি� বি�কল্প পন্থাা হতে� পাারে� কো�োম্পাানি�গুলো�োর প্রতি� অনুুরো�োধ জাানাানো�ো যে�, তাারাা যে�ন তাাদে�র ভ্যাা�লুু চে�ইন 
(value chain) জুডু়ে� নাারীীদে�র জীীবি�কাা নি�র্বাা�হে� র মতো�ো মজুরুি� পাাওয়াার ক্ষে�ত্রে� কো�োনো�ো লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বৈ�ষম্যয আছে� 
কি� নাা, সে� বি�ষয়ে� তথ্যয সংংগ্রহ করে�।

• মজুরুি� স্বচ্ছতাা ও লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মজুরুি� ব্যযবধাান সংংক্রাান্ত তথ্যয প্রকাাশ এবংং এই ব্যযবধাান কমাাতে� কো�োম্পাানি�র 
পরি�কল্পনাা নি�র্ধাা� রণে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর সাাথে� পরাামর্শশ করা া উচি�ত।

• মজুরুি� স্বচ্ছতাা বি�ষয়ক আরও তথ্যয ও সম্পদ ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর জন্যয অনুুসন্ধাান করাা দরকাার।৩ 

জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র অভি�জ্ঞতাা 
জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল ( intersectional) দৃষ্টি�ভঙ্গি� গ্রহণ করাা অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ , কাারণ এটি� কর্মমক্ষে �ত্রে� 
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� সংংক্রাান্ত শ্রমি�কদে�র ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো বো�োঝাার জন্যয সহাায়ক। উদাাহরণস্বরূপ, নাারীী, 
জাাতি�গতভাাবে� প্রাান্তি�ক (racialised) শ্রমি�ক, প্রতি�বন্ধীী শ্রমি�ক এবংং LGBTQI+ (এল জি� বি� টি� কি�উ আই+)  শ্রমি�করাা 
সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র ক্ষে�ত্রে� অসাামঞ্জস্যযভাাবে� বে�শি� ক্ষতি�গ্রস্ত হন ( ITUC 2024)। যুুক্তরাাজ্যে�ের পাাবলি�ক সাার্ভি�িস 
ট্রে�ড ইউনি�য়ন UNISON (ইউনি�সন) ২০২৪ সাালে� পরি�চাালি�ত একটি� জরি�পে� দে�খাা যাায়, নাারীী, কৃষ্ণাাঙ্গ, এশীীয় 
ও জাাতি�গত সংংখ্যাা�লঘুু (BAME) (বে�ম) শ্রমি�ক, প্রতি�বন্ধীী শ্রমি�ক এবংং LGBTQI+ (এল জি� বি� টি� কি�উ আই+) 
শ্রমি�করাাই কর্মমক্ষে �ত্রে� সবচে�য়ে� বে�শি� সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র শি�কাার হন (উল্লে�খ করাা হয়ে�ছে� ITUC 2024-এ)। 
অনুুরূপভাাবে�, কাানাাডি�য়াান লে�বাার কংংগ্রে�স (CLC) ২০২২ সাালে� পরি�চাালি�ত একটি� জরি�পে� দে�খাা যাায়, নাারীী, ট্রাান্স, 
নন-বাাইনাারি�, লি�ঙ্গ-বৈ�চি�ত্র্যযময়, আদি�বাাসীী এবংং প্রতি�বন্ধীী শ্রমি�করাা কর্মমক্ষে �ত্রে� সবচে�য়ে� বে�শি� যৌ�ৌন হয়রাানি�র 
শি�কাার হন ( ITUC 2024-এ উদ্ধৃৃ��ত)।

অনে�ক ট্রে�ড ইউনি�য়ন নাারীীবাাদীী ও নাারীী সংংগঠনগুলো�োর সঙ্গে� মি�লে� যৌ�ৌথ কর্মমসূ ূচি�, প্রচাারণাা এবংং আইনগত স্বীীকৃৃতি� 
ও বাাস্তবাায়নে�র জন্যয ILO C190 অনুুচ্ছে�দ অনুুযাায়ীী লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� বন্ধে� কাাজ করছে� ( ITUC 
2024)। এই প্রচাারণাাগুলো�োর নে�তৃত্ব অনে�ক সময় ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র ভে�তরে� ইন্টাারসে�কশনাাল নাারীীদে�র কণ্ঠ দি�য়ে�ই 
হয়ে�ছে� (Pillinger et al., 2022)। 

জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� (GBVH) বন্ধে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর করণীীয়:
• শ্রমি�ক ও ট্রে�ড ইউনি�য়ন প্রতি�নি�ধি�দে�র জন্যয তথ্যয প্রদাান ও প্রশি�ক্ষণে�র ব্যযবস্থাা করতে� হবে� যাাতে� GBVH সম্পর্কে�ে 
সচে�তনতাা বৃদৃ্ধি� পাায়।

• নি�য়ো�োগকর্তাা�দে�র সঙ্গে� আলো�োচনাায় ILO-র সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� সম্পর্কি�িত কনভে�নশন (C190)-এর কাাঠাামো�ো 
ব্যযবহাার করতে� হবে�।
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• নাারীী ও অন্যাা�ন্যয প্রাান্তি�ক জনগো�োষ্ঠীীকে� প্রচাারণাা এবংং অন্যাা�ন্যয ইউনি�য়ন, স্থাানীীয় ও জাাতীীয় নাারীী সংংগঠন, 
মাানবাাধি�কাার এনজি�ও ও অ্যাা�ডভো�োকে�সি� গ্রুপগুলো�োর সঙ্গে� জো�োট গঠনে�র অগ্রভাাগে� রাাখতে� হবে�।

• GBVH বন্ধে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর সক্ষমতাা ও অ্যাা�ডভো�োকে�সি� শক্তি�শাালীী করতে� বি�ভি�ন্ন ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয ও 
দ্বাারাা তৈ�রি� করাা রি�সো�োর্সস /উপকরণগুলো�োর ব্যযবহাার নি�শ্চি�ত করতে� হবে�।৪ 

জাাস্ট ট্রাাঞ্জি�সন/ন্যা�ায্যয রূপাান্তর (Just transition): জে�ন্ডাার ও 
ইন্টাারসে�কশনাালমূূলক বৈ�ষম্যয
আইএলও-র ( ILO’s)"Guidelines for a Just Transition Towards Environmentally Sustainable Economies 
and Societies for All" (সবাার জন্যয পরি�বে�শগতভাাবে� টে�কসই অর্থথনী ীতি� ও সমাাজে�র পথে� ন্যাা�য্যয রূপাান্তরে�র 
নি�র্দে�েশি�কাা) এবংং ২০১৫ সাালে�র প্যাা�রি�স জলবাায়ুু চুক্তি� জলবাায়ুু পরি�বর্ততনে�র বি�রুদ্ধে� লড়াাইয়ে� জাাস্ট ট্রাাঞ্জি�সন 
এবংং মাানসম্মত কাাজ সৃষৃ্টি�কে� একটি� গুরুত্বপূূর্ণণ উপাাদাান হি�সে�বে� স্বীীকৃৃতি� দে�য়। জাাস্ট ট্রাাঞ্জি�সন বলতে� বো�োঝাায় 
যে� ডি�কাার্বো� ো�নাাইজে�শন (de-carbonisation) বাা কাার্ববন নি�র্গগমন কমা  ানো�ো সংংক্রাান্ত পরি�বর্ততনগুলো�ো সবাার জন্যয 
ন্যাা�য়সঙ্গত ও ভাারসাাম্যযপূূর্ণণভা াবে� পরি�চাালি�ত হতে� হবে�। এর মাানে� হলো�ো, যে�সব শ্রমি�করাা তাাদে�র চাাকরি� হাারাাতে� 
পাারে�ন, তাাদে�র জন্যয যথাাযথ সাামাাজি�ক সুুরক্ষাা, এবংং নতুন, পরি�বে�শবাান্ধব শি�ল্প ও খাাতে� কাাজে�র জন্যয নতুন 
দক্ষতাা অর্জজন ও প্রশি�ক্ষণ নি�শ্চি�ত করাা। এ ছাাড়াাও, সাামাাজি�ক সংংলাাপ এবংং নি�য়ো�োগকর্তাা�দে�র সঙ্গে� যৌ�ৌথ 
দরকষাাকষি�র চুক্তি� একটি� ন্যাা�য্যয রূপাান্তরে�র জন্যয অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ । 
নি�য়ো�োগকর্তাা�রাা কীীভাাবে� জলবাায়ুু পরি�বর্ততন সংংক্রাান্ত লক্ষ্যযমাাত্রাা বাাস্তবাায়ন করে�ন, সে�টি� HREDD (এইচ আর ই 
ডি� ডি�) -এ জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল বৈ�ষম্যে�ের দৃষ্টি�ভঙ্গি� থে�কে� অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ । বি�শে�ষ করে�, জলবাায়ুু 
পরি�বর্ততনে�র অর্থথ নৈ�তি�ক ও সাামাাজি�ক প্রভাাব সবচে�য়ে� বে�শি� পড়ে� দরি�দ্র নাারীীদে�র ওপর। এর অর্থথ হলো �ো, নাারীীদে�র 
জলবাায়ুু দুুর্যো�ো�গে� দু ুর্ববলতা া, কম সাাক্ষরতাা ও প্রযুুক্তি�তে� কম প্রবে�শাাধি�কাারজনি�ত কাারণে� তথ্যযপ্রাাপ্তি�র সীীমাাবদ্ধতাা এবংং 
সঙ্কটকাালে� জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র (GBVH) উচ্চতর ঝুঁঁ� কি�কে� গুরুত্ব সহকাারে� বি�বে�চনাায় নে�ওয়াা 
জরুরি� (UN WOMEN 2023)।

ট্রে�ড ইউনি�য়নসমূূহ জাাস্ট ট্রাাঞ্জি�সন নি�য়ে� সচে�তনতাা বৃৃদ্ধি� করতে� পাারে� এবংং কো�োম্পাানি�গুলো�োর 
প্রতি� নি�ম্নো�োক্ত দাাবি�গুলো�ো উপস্থাাপন করতে� পাারে�:
• জে�ন্ডাার-নি�র্দি�িষ্ট ঝুঁঁ� কি� ও দুুর্ববলতা া চি�হ্নি�ত করতে� এবংং HREDD পরি�কল্পনাা ও কাার্যযক র স্টে�কহো�োল্ডাার অংংশগ্রহণে� 
নাারীীদে�র সম্মি�লি�ত কণ্ঠ, নে�তৃত্ব ও সক্ষমতাা নি�শ্চি�ত করতে� পাারে�।

• কো�োম্পাানি�র কাাছ থে�কে� তাাদে�র জাাস্ট ট্রাাঞ্জি�সন সংংক্রাান্ত নীীতি�মাালাা সম্পর্কে�ে তথ্যয চাাওয়াা এবংং এতে� জে�ন্ডাার ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল বৈ�ষম্যে�ের দৃষ্টি�ভঙ্গি� অন্তরু্ভু�ক্ত করাা হয়ে�ছে� কি�নাা, তাা যাাচাাই করাা।

• রূপাান্তরে�র/ট্রাাঞ্জি�সনে�র সময় শ্রমি�কদে�র নতুন দক্ষতাা অর্জজন ও পুুনঃঃপ্রশি�ক্ষণে�র বি�ষয়ে� নি�য়ো�োগকর্তাা�দে�র সঙ্গে� 
দরকষাাকষি� করাা। 

একটি� ভাালো�ো রি�সো�োর্সস হলো �ো ITUC-এর Just Transition Centre (জাাস্ট ট্রাাঞ্জি�সন সে�ন্টাার) ওয়ে�বসাাইট, যাা শ্রমি�ক 
ও তাাদে�র ট্রে�ড ইউনি�য়ন, ব্যযবসাা প্রতি�ষ্ঠাান, সরকাার, স্থাানীীয় কমি�উনি�টি� এবংং সি�ভি�ল সো�োসাাইটি�র মধ্যে�ে সাামাাজি�ক 
সংংলাাপ ও স্টে�কহো�োল্ডাার সম্পৃকৃ্ততাা নি�শ্চি�ত করাার পক্ষে� জো�োরাালো�ো ভূূমি�কাা রাাখে�। এর একটি� মূূল দাাবি� হলো�ো—কম-
কাার্ববন বি �শ্বে� জাাস্ট ট্রাাঞ্জি�সনে�র/ ন্যাা�য্যয রূপাান্তরে�র পরি�কল্পনাায় শ্রমজীীবীীদে�র জন্যয সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে�র টে�বি�লে� আসন 
নি�শ্চি�ত করাা।৫
 
গ্লো�োবাাল সাাউথে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয প্রাাসঙ্গি�ক আরও উদাাহরণ পাাওয়াা যাাবে� ILO Actrav-এর (২০২৪) রি�পো�োর্টে�ে , 
যাার শি�রো�োনাাম: “Trade Unions Actions Towards Climate Change and a Just Transition” (জলবাায়ুু পরি�বর্ততন ও 
ন্যাা�য্যয রূপাান্তর বি�ষয়ে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর কাার্যযক্রম )।৬ 

৩। উদাাহরণসমূূহ অন্তরু্ভু�ক্ত করে�: IndustriALL / Pillinger Pay Equity Toolkit: https://www.industriall-union.org/5-steps-for-trade-unions-to-close-the-gender-pay-gap IUF / 
Pillinger Pay Equity Toolkit: https://www.iuf.org/wp-content/uploads/2023/06/2023-Pay-Equity-Toolkit.pdf  আইরি�শ কংংগ্রে�স অফ ট্রে�ড ইউনি�য়ন / পি�লি�ঙ্গাার, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক 
বে�তন বৈ�ষম্যয প্রতি�বে�দন: https://www.ictu.ie/publications/guide-gender-pay-gap-audits EPIC ওয়ে�বসাাইট (Equal Pay International Coalition): 
https://www.equalpayinternationalcoalition.org 
ILO (২০২২), বে�তন স্বচ্ছতাা আইন: নি�য়ো�োগকর্তাা� ও শ্রমি�ক সংংগঠনে�র জন্যয প্রভাাব: https://www.ilo.org/publications/pay-transparency-legislation-implications-employers-
and-workers
৪। ILO C190 in Action ওয়ে�বসাাইট: https://www.c190inaction.org এটি� ট্রে�ড ইউনি�য়ন এবংং তাাদে�র মি�ত্রদে�র মাাধ্যযমে� তৈ�রি� করাা হয়ে�ছে� ভাালো�ো অনুুশীীলন ভাাগাাভাাগি� করাার জন্যয। 
ITUC প্রতি�বছর ইউনি�য়ন কাার্যযক্রমে �র ওপর একটি� জরি�প পরি�চাালনাা করে�। ২০২৪ সাালে�র প্রতি�বে�দন দে�খুুন: https://www.ituccsi.org/IMG/pdf/en__c190_unions_in_action_to_end_
violence_and_harassment_at_work_v3.pdf 
আরও ভাালো�ো অনুুশীীলন এবংং সমঝো�োতাা চুক্তি�র উদাাহরণ পাাওয়াা যাাবে�: Pillinger / ILO Actrav (2024), কর্মমক্ষে �ত্রে� সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� – ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র উদ্যো�ো�গ, কৌ�ৌশল এবংং 
আলো�োচনাার উদাাহরণ ( ILO C190 এবংং সুুপাারি�শ 206 অনুুসরণে�): https://www.ilo.org/publications/violence-and-harassment-world-work-trade-union-initiatives-strategies-and 
৫। ITUC Just Transition Centre: https://www.ituc-csi.org/just-transition-centre
৬। ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর জলবাায়ুু পরি�বর্ততন ও ন্যাা�য়সংংগত রূপাান্তরে�র জন্যয পদক্ষে�পসমূূহ : https://www.ilo.org/publications/trade-unions-actions-towards-climate-change-and-
just-transition-0
 



14  

অনুুচ্ছে�দ ৩: (এইচ আর ই ডি� ডি� - 
মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত যথাাযথ সতর্ককতাা 
বাা দাায়বদ্ধতাা প্রক্রি�য়াা ) (HREDD)-তে� জে�ন্ডাার ও 
ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� অন্তর্ভু�ক্তকরণ
মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত যথাাযথ সতর্ককতাা বাা দাায়বদ্ধতাা প্রক্রি�য়াা (Human Rights and Environmental Due 
Diligence - HREDD) একটি� চলমাান প্রক্রি�য়াা যাা কো�োম্পাানি�গুলো�োকে� সম্ভাাব্যয এবংং প্রকৃৃত মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘন ও 
পরি�বে�শগত নে�তি�বাাচক প্রভাাব চি�হ্নি�ত, প্রতি�রো�োধ, প্রশমন এবংং তাার দাায়ভাার গ্রহণে� সহাায়তাা করে�। এই প্রক্রি�য়াায় 
কাাজে�র পরি�বে�শে� সম্ভাাব্যয ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে�র মাাধ্যযমে� নি�র্যাা�তন  প্রতি�রো�োধ এবংং প্রশমনে� গুরুত্ব দে�ওয়াা হয়।়�়।

এই প্রক্রি�য়াাটি� আন্তর্জাা�তি�ক মাানদণ্ডে� ভি�ত্তি� করে� তৈ�রি�, যাা ভ্যাা�লুু চে�ইন (value chain) জুডু়ে� দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাায়ি�ক 
চর্চাা� নি�শ্চি�ত করে�। এর মূূল লক্ষ্যয মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র সাাথে� সম্পর্কি�িত প্রকৃৃত বাা সম্ভাাব্যয ঝুঁঁ� কি� প্রতি�রো�োধ ও প্রশমন 
করাা। এই প্রক্রি�য়াায় অর্থথবহ অং ংশগ্রহণ, যৌ�ৌথ দাায়ি�ত্বে�র ওপর জো�োর দে�ওয়াা এবংং শ্রমি�ক ও ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সম্পৃকৃ্ততাা 
অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকে�।

কো�োম্পাানি�গুলো�োর উচি�ত একটি� নীীতি� প্রণয়ন করাা, ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন করাা, প্রশমনমূূলক ব্যযবস্থাা তৈ�রি� করাা, অগ্রগতি� 
নি�রীীক্ষণ করাা, তাাদে�র প্রচে�ষ্টাা সম্পর্কে�ে যো�োগাাযো�োগ রক্ষাা করাা এবংং লঙ্ঘনে�র প্রতি�কাার নি�শ্চি�ত করাা। এই সব উদ্যো�ো�গে� 
নাারীীদে�র, বর্ণণবা াদীী বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার নাারীী শ্রমি�কদে�র এবংং প্রতি�বন্ধীী নাারীী শ্রমি�কদে�র প্রতি� বৈ�ষম্যয প্রতি�রো�োধ এবংং 
জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক, বর্ণণভি�ত্তি �ক ও সক্ষমতাা-ভি�ত্তি�ক ভুল ধাারণাা, স্টে�রি�ওটাাইপ (প্রথাাগত ধ্যাা�নধাারণাা) এবংং পক্ষপাাত দূরূ 
করাার বি�ষয়টি� অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকতে� হবে�।

HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) প্রথম প্রতি�ষ্ঠি�ত হয়ে�ছি�ল জাাতি�সংংঘে�র ব্যযবসাা ও মাানবাাধি�কাার সম্পর্কি�িত নি�র্দে�েশমূূলক 
নীীতি�মাালাায় (UN Guiding Principles on Business and Human Rights - UNGPs), এবংং পরবর্তীীতে� এটি� আরও 
শক্তি�শাালীী করাা হয়ে�ছে� ILO-এর বহুজাাতি�ক প্রতি�ষ্ঠাান এবংং সাামাাজি�ক নীীতি�মাালাার বি�ষয়ে� ত্রি�পক্ষীীয় ঘো�োষণাাপত্র (MNE 
Declaration), OECD-এর বহুজাাতি�ক প্রতি�ষ্ঠাানে�র জন্যয নি�র্দে�েশি�কাা, এবংং ইউরো�োপীীয় ইউনি�য়নে�র কর্পো� ো�রে�ট টে�কসই 
সতর্ককতাা বাা দাায়বদ্ধতাা নি�র্দে�েশি�কাা (Corporate Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD) দ্বাারাা।7 

পরি�শি�ষ্ট ১-এ জাাতি�সংংঘ, OECD, ILO, ইউরো�োপীীয় ইউনি�য়ন ও বি�ভি�ন্ন জাাতীীয় সরকাারে�র প্রতি�ষ্ঠি�ত HREDD মাানদণ্ডে�র 
সংংক্ষি�প্ত বি�বরণ প্রদাান করাা হয়ে�ছে�। 

কে�ন ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) -তে� ভূূমি�কাা রাাখাা উচি�ত?

ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) (মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত দাায়বদ্ধতাা) সম্পর্কে�ে সচে�তন হওয়াা 
এবংং নি�শ্চি�ত করাা প্রয়ো�োজন যে�, কো�োম্পাানি�গুলো�ো অর্থথবহভা াবে� শ্রমি�কদে�র ও তাাদে�র ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সাাথে� যুুক্ত হচ্ছে�। 
কাারণ ট্রে�ড ইউনি�য়ন শ্রমি�কদে�র নি�কটবর্তীী, তাারাা কর্মমক্ষে �ত্রে� মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র ঘটনাা চি�হ্নি�ত ও উন্মো�োচন করতে� 
পাারে� এবংং সে�গুলো�োর প্রশমনে� অগ্রগতি� পর্যযবে �ক্ষণ করতে� পাারে� — যে�মন, উন্নত নীীতি�মাালাার দাাবি� তো�োলাা বাা যৌ�ৌথ 
দরকষাাকষি�র (CBA) জন্যয আলো�োচনাা চাালি�য়ে� যাাওয়াা।

ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো কর্মমক্ষে �ত্রে� জে�ন্ডাার বৈ�ষম্যে�ের প্রত্যযক্ষ ও পরো�োক্ষ প্রভাাব চি�হ্নি�ত ও প্রকাাশ করতে�ও ভূূমি�কাা রাাখতে� 
পাারে�। যে�মন, নাারীীদে�র ওপর অতি�রি�ক্ত পাারি�বাারি�ক যত্নে�র দাায়ি�ত্ব আরো�োপ (disproportionate burden of care 
responsibilities) তাাদে�র অর্থথ নৈ�তি�ক অংংশগ্রহণে� বাাধাা সৃষৃ্টি� করে� — এই বি�ষয়গুলো�ো তুলে� ধরাা।

ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করে�  এবংং তাাদে�র অধি�কাার সম্পর্কি�িত তথ্যয লি�পি�বদ্ধ করে� জে�ন্ডাার ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল (বহুমাাত্রি�ক বৈ�ষম্যযভি�ত্তি�ক) দৃষ্টি�ভঙ্গি� থে�কে� মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র ঘটনাা প্রকাাশ করতে� পাারে�।

ট্রে�ড ইউনি�য়ন এবংং শ্রমি�ক অধি�কাার সংংগঠনগুলো�ো HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)-তে� একটি� জে�ন্ডাার ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল বি�শ্লে�ষণকে� অন্তরু্ভু�ক্ত করাার ক্ষে�ত্রে� গুরুত্বপূূর্ণণ ভূূমি�কাা পাালন করতে� পাারে� এবংং দে�খাাতে� পাারে� 
কীীভাাবে� শ্রমি�কদে�র সাামাাজি�ক পরি�চয়ে�র বৈ�চি�ত্র্যয ও অসম ক্ষমতাার সম্পর্ককগুলো�ো ভ্যাা�লুু চে�ইনে� (value chain) 
মৌ�ৌলি�ক অধি�কাার লঙ্ঘনে�র পে�ছনে�র মূূল কাারণ। এছাাড়াাও, HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) প্রক্রি�য়াায় জে�ন্ডাার ও 
ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�র অন্তরু্ভু�ক্তি�, ‘অর্থথবহ অং ংশীীদাারি�ত্বমূূলক সম্পৃকৃ্ততাা’- এই মূূলনীীতি�কে� আরও সমৃদৃ্ধ করে� তুলতে� 
পাারে�।

৭। CSDD-তে� (Corporate Sustainability Due Diligence Directive) লি�ঙ্গ দৃষ্টি�ভঙ্গি� সংংক্রাান্ত তথ্যে�ের জন্যয: Action Aid (২০২৪): Towards a gender-responsive transposition of the 
Corporate Sustainability Directive https://actionaid.org/publications/2024/towards-gender-responsive-transposition-corporate-sustainability-due-diligence মাানবাাধি�কাার 
সংংক্রাান্ত দাায়ি�ত্বপূূর্ণণ পর্যাা�লো  �োচনাায় (HREDD) ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র ভূূমি�কাা সংংক্রাান্ত তথ্যে�ের জন্যয দে�খুুন: CNVI (২০২৪): How trade unions can engage in Human Rights Due Diligence to 
safeguard worker’s rights https://www.cnvinternationaal.nl/_Resources/Persistent/c/f/0/7/cf07e7072bd81be243d5145482a918f6a375bd82/CNVI-0400%20Role%20of%20
Trade%20Unions%20in%20Human%20Rights%20Due%20Diligence%20HREDD.pdf CNVI (২০২৪): Training Toolkit https://www.cnvinternationaal.nl/en/topical/news/-
training-toolkit
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ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর উচি�ত মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র বি�ষয়ে� সচে�তনতাা বৃদৃ্ধি� করাা, যাা বি�শে�ষ করে� নাারীী ও অন্যাা�ন্যয 
ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ গো�ো ষ্ঠীীকে� প্রভাাবি�ত করে�—বি�শে�ষত একটি� জে�ন্ডাার এবংং ইন্টাারসে�কশনাাল (অর্থাা� ৎ বহুমাাত্রি�ক বৈ�ষম্যয) 
দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� থে�কে�। এটি� অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ , কাারণ নাারীীদে�র এবংং যে�সব গো�োষ্ঠীী একাাধি�ক ধরনে�র বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার হন, 
তাাদে�র কর্মমজী ীবন প্রাায়শই উপে�ক্ষি�ত বাা অদৃৃশ্যয থাাকে�।

•	নাারীী ও পুুরুষে�র মধ্যে�ে বৈ�ষম্যয, ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�, HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)  এবংং রূপাান্তরমূূলক 
(transformational) পদ্ধতি�র গুরুত্ব সম্পর্কে�ে শ্রমি�ক ও ট্রে�ড ইউনি�য়ন প্রতি�নি�ধি�দে�র প্রশি�ক্ষণ ও দি�কনি�র্দে�েশনাা প্রদাান 
করাা।

•	কর্মমস্থলে � ট্রে�ড ইউনি�য়ন সভাার আয়ো�োজন করাা, যে�খাানে� শ্রমি�কদে�র বো�োঝাানো�ো হবে� এই রূপাান্তরমূূলক পদ্ধতি�র অর্থথ 
কীী এবংং শ্রমি�ক হি�সে�বে� তাাদে�র ভূূমি�কাা কীী।

•	শ্রমি�কদে�র অংংশগ্রহণে� উৎসাাহি�ত করাা—তাারাা যে�ন আলো�োচনাায় অংংশ নে�য়, পরাামর্শশ দে �য় এবংং কর্মমস্থলে � জে�ন্ডাার ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল ঝুঁঁ� কি� সম্পর্কি�িত নি�জে�দে�র অভি�জ্ঞতাা শে�য়াার করে�।

•	ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সকল কর্মম কাাণ্ডে� জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল দৃষ্টি�ভঙ্গি�কে� অন্তরু্ভু�ক্ত করাার জন্যয সময় ও সম্পদ 
বরাাদ্দে� প্রতি�শ্রুতি� দে�ওয়াা।

ইউরো�োপীীয় আইন যাা HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)  বাাধ্যযতাামূূলক করছে�

EU CSDDD (ই ইউ - সি� এস ডি� ডি� ডি�) মাানবাাধি�কাার এবংং পরি�বে�শগত দাায়বদ্ধতাার  বি�ষয়গুলো�োতে� গুরুত্ব দে�য়, 
পাাশাাপাাশি� এটি� একটি� শ্রমি�ক-কে�ন্দ্রি�ক পদ্ধতি�, শ্রমি�কে�র অধি�কাার এবংং জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাাল দৃষ্টি�ভঙ্গি�ও 
এতে� অন্তরু্ভু�ক্ত। এই নি�র্দে�েশি�কাায় বলাা হয়ে�ছে� যে�, কো�োম্পাানি�গুলো�োর নি�চে�র বি�ষয়গুলো�োকে� বি�বে�চনাায় নি�তে� 
হতে� পাারে�: “জে�ন্ডাার, বয়স, জাাতি�, জাাতি�গো�োষ্ঠীী, শ্রে�ণি�, বর্ণণ , শি�ক্ষাা, অভি�বাাসন অবস্থাা, প্রতি�বন্ধি�তাা, পাাশাাপাাশি� 
সাামাাজি�ক ও অর্থথ নৈ�তি�ক অবস্থাা—এইসব বি�ষয়ে�র উপর ভি�ত্তি� করে� জে�ন্ডাার- এবংং সংংসৃ্কৃতি�সংংবে�দনশীীল 
দৃৃষ্টি�ভঙ্গি�তে� যাাচাাই-বাাছাাই (due diligence) করাা।”এতে� আরও বলাা হয়ে�ছে�:

“…কো�োম্পাানি�গুলো�োর উচি�ত বি�শে�ষ মনো�োযো�োগ দে�ওয়াা সে�ই সব ব্যযক্তি�দে�র উপর যাাদে�র উপর নে�তি�বাাচক প্রভাাব 
পড়াার আশঙ্কাা বে�শি� থাাকে�, কাারণ তাারাা প্রাান্তি�ক অবস্থাানে� রয়ে�ছে�, ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ অবস্থাায় আছে�, অথবাা অন্যয কো�োনো�ো 
পরি�স্থি�তি�তে� রয়ে�ছে�, ব্যযক্তি�গতভাাবে� অথবাা নি�র্দি�িষ্ট কো�োনো�ো গো�োষ্ঠীী বাা সম্প্রদাায়ে�র সদস্যয হি�সে�বে�, যাার মধ্যে�ে 
আদি�বাাসীী জনগণও অন্তরু্ভু�ক্ত…”

HREDD-এর প্রতি� একটি� রূপাান্তরমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি� (যে�মনটি� ধাারাা ১-এ বর্ণণ নাা করাা হয়ে�ছে�)
এর মাানে� হলো�ো, কো�োম্পাানি�গুলো�ো যে�ন শুধুু একটি� চে�কলি�স্ট পূূরণ করে� দাায়ি�ত্ব শে�ষ নাা করে�, বরংং লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যে�ের 
মূূল/কাাঠাামো�োগত কাারণগুলো�োকে� পদ্ধতি�গতভাাবে� চি�হ্নি�ত ও সমাাধাানে�র চে�ষ্টাা করে�। উদাাহরণস্বরূপ, একটি� পো�োশাাক 
কাারখাানাায় যৌ�ৌন হয়রাানি� বন্ধে� একটি� জে�ন্ডাার-রূপাান্তরমূূলক (gender-transformational) প্রতি�ক্রি�য়াা তখনই 
কাার্যযক র হবে� যখন কো�োম্পাানি�টি� বুুঝবে� এবংং চি�হ্নি�ত করতে� পাারবে� জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র (GBVH) 
ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ বি �ষয়গুলো�ো—যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� কাারখাানাার অভ্যযন্তরে� বি�দ্যযমাান অসম লি�ঙ্গক্ষমতাার সম্পর্কক। এছাাড়াাও, এতে� 
কো�োম্পাানি�টি� আরও ভাালো�োভাাবে� বুুঝতে� পাারবে� যে� যৌ�ৌন হয়রাানি� প্রতি�রো�োধে� তাাদে�র কীী কীী পদক্ষে�প নে�ওয়াা প্রয়ো�োজন।

লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল-সম্পর্কি�িত মাানবাাধি�কাার ঝুঁঁ� কি� কীী?

এই রূপাান্তরমূূলক HREDD পদ্ধতি� সাাহাায্যয করতে� পাারে� কর্মমক্ষে �ত্রে� লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল বৈ�ষম্যে�ের কাারণে� সৃষৃ্ট 
মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনগুলো�ো দৃশ্যযমাান করতে�। এর মাাধ্যযমে� এই লঙ্ঘনগুলো�োর প্রভাাব কীীভাাবে� কমাানো�ো যাায় এবংং অগ্রগতি� 
মূূল্যাা�য়নে�র কাার্যযক র পদ্ধতি�গুলো�ো কে�মন হওয়াা উচি�ত—তাা নি�র্ধাা� রণ করাা যাায়। এই ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো বহু বি�ষয়ে� প্রযো�োজ্যয হতে� 
পাারে�, যে�মন: জীীবনধাারণযো�োগ্যয মজুরুি� (Living wages), সমাান মাানে�র কাাজে�র জন্যয সমাান মজুরুি� (Equal pay for 
work of equal value), পে�শাাগত নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয (Occupational safety and health), প্রজনন ও যৌ�ৌনস্বাাস্থ্যয সংংক্রাান্ত 
অধি�কাার (Reproductive and sexual health), LGBTQI+ অধি�কাার ও বৈ�ষম্যয (Rights and discrimination), নাারীীদে�র 
অতি�রি�ক্ত যত্ন-সংংক্রাান্ত দাায়ি�ত্ব (Disproportionate care roles), পে�শাাগত বি�ভাাজন (Occupational segregation), 
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� (Gender-based violence and harassment), নাারীীদে�র সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে� অংংশগ্রহণ 
(Women’s representation in decision-making) এবংং আরও অন্যাা�ন্যয সম্পর্কি�িত ইস্যুু�। এই পন্থাাটি� শুধুু সমস্যাা� চি�হ্নি�ত 
করে�ই থে�মে� যাায় নাা, বরংং তাা প্রতি�কাারে�র সুুনি�র্দি�িষ্ট পদক্ষে�প নি�র্ধাা� রণে� সহাায়তাা করে�।
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তথ্যয সংংগ্রহ 

শ্রমি�কদে�র জীীবনে�র বাাস্তবতাাকে� প্রতি�ফলি�ত করে� এমন তথ্যয সংংগ্রহ করাা অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ , কাারণ এর মাাধ্যযমে� 
শ্রমি�কদে�র অধি�কাার লঙ্ঘনে�র বি�ষয়গুলো�ো শনাাক্ত করাা যাায় এবংং অগ্রগতি�র নি�রীীক্ষাা ও প্রতি�বে�দন তৈ�রি�তে� একটি� 
পদ্ধতি�গত পন্থাা নি�শ্চি�ত করাা যাায়। তবে�, জে�ন্ডাার ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� সম্পর্কি�িত বি�ভাাজি�ত তথ্যয সব সময় সংংগ্রহ 
করাা হয় নাা বাা সহজলভ্যয নয়।

ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর উচি�ত প্রথমে�ই কর্মমক্ষে �ত্রে� এবংং পুুরো�ো ভ্যাা�লুু চে�ইন জুডু়ে� বি�ভাাজি�ত তথ্যয সংংগ্রহে�র পক্ষে� সো�োচ্চাার 
হওয়াা।

উদাাহরণস্বরূপ, যে�সব প্রশ্ন করাা যে�তে� পাারে�:
• এমন তথ্যয কি� আছে� যাা দে�খাাতে� পাারে� কো�োন ক্ষমতাা ও সুুবি�ধাাবঞ্চনাার কাাঠাামো�ো শ্রমি�কদে�র তাাদে�র অধি�কাার আদাায় ও 
সুুযো�োগ দাাবি� করতে� বাাধাা দি�চ্ছে�? তথ্যে�ের কো�োন কো�োন ঘাাটতি� রয়ে�ছে�?

• কি�ছু গো�োষ্ঠীী কি� শ্রমবাাজাারে� নে�তৃত্ব বাা সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে�র অবস্থাান থে�কে� অনুুপস্থি�ত?

• মজুরুি� কি� স্বচ্ছ? লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মজুরুি� বৈ�ষম্যয এবংং নাারীী ও পুুরুষে�র মধ্যে�ে বে�তন বৈ�ষম্যে�ের কাাঠাামো�োগত কাারণগুলো�ো 
চি�হ্নি�ত করাার জন্যয কি� উপযুুক্ত তথ্যয পাাওয়াা যাায়?

• জে�ন্ডাারভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র (GBVH) ঘটনাাগুলো�োর ওপর কি� কো�োনো�ো তথ্যয আছে�, যে�মন: নাামবি�হীীন রি�পো�োর্টট 
বাা ট্রে�ড ইউনি�য়ন বাা শ্রম অধি�কাার সংংস্থাা কর্তৃ�ক সংংগৃহৃীীত রি�পো�োর্টট ?

• আপনি� কি� সকল নাারীী শ্রমি�ক, বি�শে�ষত সবচে�য়ে� প্রাান্তি�ক অবস্থাানে� থাাকাা নাারীীদে�র সাাথে� গো�োপনীীয় এবংং 
সংংবে�দনশীীল উপাায়ে� পরাামর্শশ করে�ছে�ন ?

ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয প্রস্তাাবনাা/পরাামর্শশ  

• লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক তথ্যয সংংগ্রহে�র জন্যয নি�য়ো�োগ, চাাকরি�/পে�শাা, মজুরুি� ও কর্মমঘণ্টা া সংংক্রাান্ত তথ্যয চাাওয়াা।

• কো�োম্পাানি�র কাাছে� প্রতি� বছর গড় ঘণ্টাাপ্রতি� মজুরুি�র ভি�ত্তি�তে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মজুরুি� বৈ�ষম্যয চি�হ্নি�ত করাার অনুুরো�োধ 
জাানাানো�ো, যাা সকল শ্রমি�ককে� অন্তরু্ভু�ক্ত করবে� — তাাদে�র চুক্তি�ভি�ত্তি�ক অবস্থাা বাা কর্মমঘণ্টা া যে�মনই হো�োক নাা 
কে�ন।

• শ্রমি�ক এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়ন প্রতি�নি�ধি�দে�র প্রশি�ক্ষণ দে�ওয়াা যাাতে� তাারাা লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বি�ভাাজি�ত তথ্যয বি�শ্লে�ষণ করতে� 
পাারে�— যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক ফাারাাক ও বৈ�ষম্যয চি�হ্নি�ত করাা এবংং মজুরুি� বৈ�ষম্যয হি�সাাব করাা।

• শ্রমি�কদে�র সাাথে� পরাামর্শশ করা া, নাারীী শ্রমি�কদে�র কণ্ঠ ও নে�তৃত্বকে� উৎসাাহি�ত করাা, এবংং সংংবে�দনশীীল উপাায়ে� 
পরাামর্শশ নি�শ্চি �ত করাা যাাতে� সবচে�য়ে� প্রাান্তি�ক অবস্থাানে� থাাকাা শ্রমি�কদে�র অভি�জ্ঞতাাগুলো�ো ধরাা পড়ে�। নাারীী 
শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করা ার বি�ষয়ে� আরও তথ্যে�ের জন্যয, পরবর্তীী অংংশে� HREDD প্রক্রি�য়াার ধাাপ ২ দে�খুুন।

অংংশীীজনদে�র অর্থথব হ সম্পৃৃক্ততাা

HREDD-এর একটি� কে�ন্দ্রীীয়/মূূল অংংশ হলো�ো নি�শ্চি�ত করাা যে� ট্রে�ড ইউনি�য়ন ও শ্রম অধি�কাার সংংগঠনগুলো�ো 
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বৈ�ষম্যয ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�/আন্তঃঃসংংযো�োগযুুক্ত বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার শ্রমি�কদে�র অংংশগ্রহণে� অর্থথবহ 
অংংশীীদাারত্বে� ভূূমি�কাা রাাখে�। ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো এমন কৌ�ৌশল তৈ�রি� করতে� পাারে� যাা শ্রমি�কদে�র তথ্যয প্রদাান, 
উদ্বুু��দ্ধকরণ, সংংগঠি�তকরণ এবংং সম্পৃকৃ্ত করাার মাাধ্যযমে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক ও বহুস্তর বৈ�ষম্যে�ের মুুখো�োমুুখি� হওয়াা শ্রমি�কদে�র 
সক্রি�য়ভাাবে� অন্তরু্ভু�ক্ত করে�। 
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(RBC- আর বি� সি�) সংংক্রাান্ত (OECD – ও ই সি� ডি�) নি�র্দে�েশি�কাা 

মাাল্টি�ন্যাা�শনাাল এন্টাারপ্রাাইজগুলো�োর জন্যয (OECD – ও ই সি� ডি�)-এর দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাায়ি�ক আচরণ সংংক্রাান্ত 
নি�র্দে�েশি�কাা (২০২৩)-এ বলাা হয়ে�ছে� যে�, প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�োকে� অর্থথবহ এবংং কাার্যযক র অংংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাা 
(stakeholder engagement) নি�শ্চি�ত করতে� হবে�, বি�শে�ষ করে� প্রাান্তি�ক বাা ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ অবস্থাানে� থাাকাা গো�োষ্ঠীীগুলো�োর 
প্রয়ো�োজন বি�বে�চনাায় রে�খে�।

“অংংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাা অর্থথবহ এবংং কাার্যযক র করতে� হলে� তাা যে�ন সময়ো�োপযো�োগীী, সহজগম্যয, উপযুুক্ত ও 
অংংশীীজনদে�র জন্যয নি�রাাপদ হয় তাা নি�শ্চি�ত করাা জরুরি�। সে�ইসঙ্গে�, যাারাা ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ বা া প্রাান্তি�ক অবস্থাানে� আছে� 
তাাদে�র সাাথে� সম্পৃকৃ্ততাার পথে� থাাকাা সম্ভাাব্যয বাাধাাগুলো�ো চি�হ্নি�ত করে� তাা দূরূ করাাও গুরুত্বপূূর্ণণ ।” (অনুুচ্ছে�দ ২৮)

“মাানবাাধি�কাার-ভি�ত্তি�ক ডি�উ ডি�লি�জে�ন্স (যথাাযথ সতর্ককতাা) পরি�চাালনাার সময়, স্বতন্ত্র এবংং ইন্টাারসে�কশনাালমূূলক/
আন্তঃঃসংংযুুক্ত ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো বি�বে�চনাায় নে�ওয়াা লাাগতে� পাারে�—বি�শে�ষ করে� যে�গুলো�ো ব্যযক্তি�গত বৈ�শি�ষ্ট্যয বাা প্রাান্তি�ক 
গো�োষ্ঠীীর সঙ্গে� সম্পর্কি�িত। এই প্রে�ক্ষাাপটে� অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাা অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ । এমন গো�োষ্ঠীীগুলো�োর জন্যয 
টে�কসই উন্নয়নে�র ফলাাফল সর্বো� ো�চ্চ করাার উপাায় খুঁঁ�জে� দে�খাাও প্রাাসঙ্গি�ক হতে� পাারে�।” (অনুুচ্ছে�দ ৫০)

চি�ত্র ৩-এ অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাার তি�নটি� উপাাদাান দে�খাানো�ো হয়ে�ছে�, যাা লি�ঙ্গ এবংং ইন্টাারসে�কশনাালমূূলক/
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক ( intersectional) দৃষ্টি�ভঙ্গি�কে� একীীভূূত করে�। ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� নি�শ্চি�ত করতে� হবে� যে� 
কো�োম্পাানি�র HREDD প্রক্রি�য়াায় অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাার প্রতি�টি� উপাাদাান অন্তরু্ভু�ক্ত রয়ে�ছে� কি�নাা। যদি� নাা থাাকে�, 
তাাহলে� কো�োম্পাানি�র সঙ্গে� সম্পৃকৃ্ত হওয়াার জন্যয একটি� পরি�কল্পনাা তৈ�রি� করতে� হবে� এবংং মাানবাাধি�কাার ও লি�ঙ্গ সমতাা 
বি�ষয়ক সংংগঠনে�র সঙ্গে� জো�োট গড়ে� তো�োলাার মাাধ্যযমে� অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাার পক্ষে� সমর্থথন  গঠন করতে� হবে�।৮ 

চি�ত্র ৩: অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাা: ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাালমূূলক/আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক পন্থাা।

১. একাাধি�ক অংংশীীজনে�র সঙ্গে� সম্পৃৃক্ততাা ও জো�োট গঠনঃঃ

• শ্রম, মাানবাাধি�কাার ও লি�ঙ্গ সমতাা বি�ষয়ক সংংগঠন, এনজি�ও, অভি�বাাসীী শ্রমি�ক সংংগঠন, জে�ন্ডাার বি�শে�ষজ্ঞ, 
ব্যযবসাায়ি�ক সংংস্থাা এবংং অন্যাা�ন্যয অংংশীীজন যাারাা লি�ঙ্গ সমতাার প্রতি�শ্রুতি�বদ্ধ, তাাদে�র সঙ্গে� যো�োগাাযো�োগ করুন এবংং 
বি�দ্যযমাান সম্পর্কক আরও দৃঢ় করুন।

• অর্থথবহ অং ংশীীজন সম্পৃকৃ্ততাার ক্ষে�ত্রে� লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাালমূূলক/আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি�র গুরুত্ব সম্পর্কে�ে 
সচে�তনতাা গড়ে� তুলুুন এবংং এই বি�ষয়ে� একটি� শক্তি�শাালীী যুুক্তি� উপস্থাাপন করুন। 

• বি�শে�ষভাাবে� যাারাা একাাধি�ক ধরনে�র বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার, এমন নাারীীদে�র সম্পৃকৃ্ততাা এবংং সক্রি�য় অংংশগ্রহণ নি�শ্চি�ত 
করুন। 

১. বহুমুুখীী অংংশীীজনদে�র 
সঙ্গে� সম্পৃৃক্ততাা এবংং 
জো�োট গঠন।

২. নাারীী ও অন্যাা�ন্যয প্রাান্তি�ক 
শ্রমি�কদে�র মতাামত/কণ্ঠ, 
ক্ষমতাায়ন ও অংংশগ্রহণকে� 
ভি�ত্তি� করে� সংংগঠনে�র 
স্বাাধীীনতাা এবংং সমষ্টি�গত 
দরকষাাকষি�র প্রতি� শ্রদ্ধাা।

৩. ট্রে�ড ইউনি�য়ন সদস্যয 
সংংগ্রহ, সংংগঠিতকরণ এবংং 
শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ 
এবংং মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘন 
চি�হ্নি�ত ও নি�রসনে� লি�ঙ্গ ও 
ইন্টাারসে�কশনাালমূূলক/

	 আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক 
দৃষৃ্টি�ভঙ্গি�র সংংযো�োজন।

৮। আরও তথ্যে�ের জন্যয দে�খুুন: OECD Guidelines (২০২৩)
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_
a0b49990/81f92357-en.pdf 
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২. সংংগঠনে�র স্বাাধীীনতাার প্রতি� শ্রদ্ধাা এবংং যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�তে� লি�ঙ্গ ও 
ইন্টাারসে�কশনাালমূূলক/আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� অন্তর্ভু�ক্তকরণ 

• নি�শ্চি�ত করুন যে� HREDD-এর সকল প্রক্রি�য়াা ও ধাাপ কর্মমক্ষে �ত্রে� মৌ�ৌলি�ক অধি�কাার ও নীীতি�মাালাার প্রতি� শ্রদ্ধাাশীীল, 
যাার মধ্যে�ে রয়ে�ছে� সংংগঠনে�র স্বাাধীীনতাা এবংং যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র অধি�কাার।  

• নাারীী শ্রমি�কদে�র জন্যয অগ্রাাধি�কাারমূূলক বি�ষয়গুলো�ো চি�হ্নি�ত করুন এবংং লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক বৈ�ষম্যয দূরূ 
করাার উপাায় নি�য়ে� শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ ক রুন।

• উপরে�র অংংশীীজনদে�র সঙ্গে� একত্রে� এসব বি�ষয়ে� সমর্থথন  গড়ে� তুলুুন।

• নি�য়ো�োগকর্তাা�দে�র সঙ্গে� আলো�োচনাার সময়, যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র দলে� নাারীীদে�র সক্রি�য় অংংশগ্রহণ নি�শ্চি�ত করুন।

৩. ট্রে�ড ইউনি�য়নে� সদস্যয সংংগ্রহ ও সংংগঠনে�র কৌ�ৌশল এবংং শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� 
পরাামর্শে�ে  লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�ভঙ্গি�র প্রতি�ফলন

• নাারীী শ্রমি�কদে�র সংংগঠি�তকরণ এবংং প্রতি�নি�ধি�ত্বে�র জন্যয একটি� কৌ�ৌশল নি�র্ধাা� রণ করুন, বি�শে�ষ করে� যাারাা ঝুঁঁ� কি�পূূর্ণণ 
কাাজে�র পরি�বে�শে� আছে�ন বাা যাারাা আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার।

• নাারীী নে�তৃত্বে�র দক্ষতাা গড়ে� তুলুুন এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ প্রক্রি�য়াায় নাারীীদে�র অংংশগ্রহণ বাাড়াান।

• লি�ঙ্গ সমতাাকে� ইউনি�য়নে�র প্রধাান অগ্রাাধি�কাার হি�সে�বে� বি�বে�চনাা করুন (অভ্যযন্তরীীণ ও বহি�রাাগত উভয় ক্ষে�ত্রে�), এবংং 
সংংসৃ্কৃতি�, মাানসি�কতাা ও স্টে�রি�ওটাাইপ পরি�বর্ততনে� প্রতি�শ্রুতি�বদ্ধ হো�োন।

প্রাান্তি�ক অবস্থাানে� থাাকাা নাারীী ও অন্যাা�ন্যয গো�োষ্ঠীীর সঙ্গে� পরাামর্শশ ক রুন (নাারীী শ্রমি�কদে�র মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র বি�ষয়ে� 
পরাামর্শে�ে র জন্যয ধাারাা ৩-এ আরও তথ্যয দে�ওয়াা হয়ে�ছে�)।

ট্রে�ড ইউনি�য়ন নে�টওয়াার্কক এবংং ভ্যাা�লুু চে�ইন জুডু়ে� তথ্যয আদাান-প্রদাান

এর পাাশাাপাাশি�, ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো ভ্যাা�লুু চে�ইন জুডু়ে� তাারাা কীীভাাবে� শ্রমি�কদে�র সংংগঠি�ত ও প্রতি�নি�ধি�ত্ব করছে� তাা 
ম্যাা�পিং�ং করাার প্রক্রি�য়াায়ও জড়ি�ত থাাকতে� পাারে�। ভ্যাা�লুু চে�ইন বি�ভি�ন্ন স্তরে� ইউনি�য়নগুলো�োর সঙ্গে� যো�োগাাযো�োগ স্থাাপনে�র 
উপাায় খুঁঁ�জে� বে�র করুন।  

•	 কি�ছু বৈ�শ্বি�ক ইউনি�য়ন ইতি�মধ্যে�ে ট্রে�ড ইউনি�য়ন সে�ক্টো�োরাাল নে�টওয়াার্কক এবংং কমি�টি� গঠন করে�ছে�, যাা ভ্যাা�লুু চে�ইন 
জুডু়ে� ইউনি�য়নগুলো�োর মধ্যে�ে যো�োগাাযো�োগ সহজ করে�। আপনি� আপনাার ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� যো�োগাাযো�োগ করে� জাানতে� 
পাারে�ন কীীভাাবে� ভ্যাা�লুু চে�ইন বি�ভি�ন্ন ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� যো�োগাাযো�োগ করাা যাায়। 

 
•	যে�খাানে� বৈ�শ্বি�ক ইউনি�য়নগুলো�োর সঙ্গে� কো�োম্পাানি�গুলো�ো গ্লো�োবাাল ফ্রে�মওয়াার্কক এগ্রি�মে�ন্ট (GFA) সই করে�ছে�, সে�খাানে� 
সাাধাারণত জাাতীীয় পর্যাা�য়ে� মনি�টরিং� ং কমি�টি� গঠি�ত হয়, যাারাা এই চুক্তি�র বাাস্তবাায়ন পর্যযবে �ক্ষণ করে�। খোঁ�ঁ �জ নি�ন 
আপনাার কো�োম্পাানি� কি� এমন কো�োনো�ো চুক্তি�তে� সই করে�ছে� এবংং আপনি� কি� অন্যয দে�শগুলো�োতে� কো�োম্পাানি�টি� কীীভাাবে� 
HREDD কাার্যযক র করছে� তাা জাানতে� জাাতীীয় মনি�টরিং�ং কমি�টি�র সঙ্গে� যো�োগাাযো�োগ করতে� পাারে�ন।

•	যদি� ভ্যাা�লুু চে�ইন জুডু়ে� অন্যাা�ন্যয ইউনি�য়নগুলো�োর সঙ্গে� যো�োগাাযো�োগে�র সুুযো�োগ থাাকে�, তবে� শি�ক্ষাা, কাার্যযক র পদ্ধতি� 
এবংং সফল উদাাহরণ ভাাগাাভাাগি� করাার প্রতি�শ্রুতি� দি�ন। এতে� অন্তরু্ভু�ক্ত হতে� পাারে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো কীীভাাবে� 
অর্থথবহ শ্রমি�ক প্রতি�নি�ধি�ত্ব, তথ্যযপ্রাাপ্তি�র অধি�কাার, এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র কর্মম কাাণ্ড, নীীতি�মাালাা ও প্রথাায় লি�ঙ্গ ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি� নি�শ্চি�ত করে�ছে�।

•	তথ্যয আদাান-প্রদাান এমন উপাায় শে�খাার জন্যযও গুরুত্বপূূর্ণণ , যাার মাাধ্যযমে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র নে�তৃত্ব ও সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ 
কাাঠাামো�োতে� নাারীীদে�র এবংং অন্যাা�ন্যয কম প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী গো�োষ্ঠীীর প্রতি�নি�ধি�ত্ব নি�শ্চি�ত করাা যাায়।
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অধ্যা�ায় ৪: HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�)-
এর ছয়টি� ধাাপে� লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�/
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�ভঙ্গি�
ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো কো�োম্পাানি�, অংংশীীদাার এবংং সরবরাাহকাারীীদে�র সঙ্গে� ভ্যাা�লুু চে�ইন জুডু়ে� সক্রি�য়ভাাবে� যুুক্ত হতে� 
পাারে�।  এই ধাারাায৯HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) প্রক্রি�য়াার ছয়টি� ধাাপে� কীীভাাবে� লি�ঙ্গ এবংং আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক 
(intersectional) দৃষ্টি�ভঙ্গি� একীীভূূত করাা যাায় তাার কি�ছু ব্যযবহাারি�ক নি�র্দে�েশনাা দে�ওয়াা হয়ে�ছে�, যাা চি�ত্র ৪-এ উপস্থাাপি�ত। 
এই পদ্ধতি�টি� ঝুঁঁ� কি� চি�হ্নি�ত ও মূূল্যাা�য়নে�, ক্ষতি�কর ব্যযবসাায়ি�ক প্রভাাব প্রতি�রো�োধে� এবংং লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক 
বৈ�ষম্যে�ের মূূল/গঠনমূূলক কাারণগুলো�ো মো�োকাাবে�লাায় অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ । । 

চি�ত্র ৪: HREDD-এর ছয়টি� ধাাপে� লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি�

ধাাপ ১: কো�োম্পাানি�র 
নীীতি�মাালাায় মাানবাাধি�কাার 
লঙ্ঘন প্রতি�রো�োধে� 
লি�ঙ্গ-সচে�তন ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� 
প্রয়ো�োগ করাা।

ধাাপ ২: একটি� লি�ঙ্গ ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� 
থে�কে� প্রকৃত ও সম্ভাাব্যয ঝুঁঁ� কি� 
এবংং ক্ষতি�কর প্রভাাব চি�হ্নি�ত 
ও মূূল্যাা�য়ন করাা।

ধাাপ ৩: লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক ঝুঁঁ� কি� ও 
ক্ষতি�কর প্রভাাব প্রতি�রো�োধ ও 
প্রশমন করাা।

ধাাপ ৪: লি�ঙ্গ ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�কো�োণ 
থে�কে� বাাস্তবাায়ন ও ফলাাফল 
পর্যযবে �ক্ষণ করাা।

ধাাপ ৫: প্রভাাব সম্পর্কি�িত 
ফলাাফল যো�োগাাযো�োগ করাা।

ধাাপ ৬: লি�ঙ্গ ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�কো�োণ 
থে�কে� অধি�কাার লঙ্ঘনে�র 
প্রতি�কাার প্রদাান করাা।

৯। লি�ঙ্গ-সংংবে�দনশীীল মাানবাাধি�কাার পরি�পাালন ও যথাাযথ সতর্ককতাা (Gender-Responsive HREDD বাা GR HREDD) প্রক্রি�য়াার মাাধ্যযমে� কীীভাাবে� প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�ো ছয়টি� ধাাপ বাাস্তবাায়ন করতে� 
পাারে�—এ বি�ষয়ে� বি�স্তাারি�ত তথ্যয ও দি�কনি�র্দে�েশনাার জন্যয দে�খুুন: Plan International প্রতি�বে�দন
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ধাাপ ১: কো�োম্পাানি�র নীীতি�মাালাায় মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘন প্রতি�রো�োধে� লি�ঙ্গ-সচে�তন ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� প্রয়ো�োগ

সংংক্ষে�পে�, এর অর্থথ  হলো�ো:
কো�োম্পাানি�গুলো�োকে� নি�শ্চি�ত করতে� হবে� যে� তাাদে�র নীীতি�মাালাা ও ব্যযবস্থাাপনাা পদ্ধতি�গুলো�ো শ্রমি�কদে�র মাানবাাধি�কাারকে� 
সমর্থথন করে�  এবংং সে�ই সঙ্গে� লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক বি�ষয়গুলো�োকে� অন্তরু্ভু�ক্ত করে�। ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো 
কর্মমক্ষে �ত্রে� শ্রমি�কদে�র অভি�জ্ঞতাা সম্পর্কে�ে অন্তরৃ্দৃ�ষ্টি�, তথ্যয এবংং প্রমাাণ সরবরাাহ করে� এই প্রক্রি�য়াায় সক্রি�য়ভাাবে� 
অবদাান রাাখতে� পাারে�। ট্রে�ড ইউনি�য়ন এবংং নি�য়ো�োগকর্তাা�দে�র মধ্যে�ে চলমাান সাামাাজি�ক সংংলাাপ, নীীতি�মাালাা ও ব্যযবস্থাাপনাা 
পদ্ধতি� গঠনে� গুরুত্বপূূর্ণণ ভূূমি�কাা পাালন করে�।

ট্রে�ড ইউনি�য়ন কীী 
করতে� পাারে�?

একটি� গুরুত্বপূূর্ণণ 
প্রাাথমি�ক পদক্ষে�প হলো�ো, 
ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োর 
উচি�ত নি�শ্চি�ত করাা যে� 
কো�োম্পাানি�র কাাছে� সংংশ্লি�ষ্ট 
নীীতি�মাালাা ও ব্যযবস্থাাপনাা 
পদ্ধতি� রয়ে�ছে�—যে�মন, 
কো�োড অব কন্ডাাক্ট 
এবংং দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাা 
পরি�চাালনাার নীীতি�মাালাা—
যে�গুলো�োর মাাধ্যযমে� ভ্যাা�লুু 
চে�ইন জুডু়ে� লি�ঙ্গ ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক 
দৃৃষ্টি�ভঙ্গি� থে�কে� 
মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র 
বি�ষয়গুলো�ো মো�োকাাবি�লাা 
করাা যাায়।

কো�োম্পাানি�র নীীতি�মাালাা ও ব্যযবস্থাাপনাা পদ্ধতি� নি�য়ে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র 
উত্থাাপনযো�োগ্যয কি�ছু বি�ষয়:

• ভ্যাা�লুু চে�ইন সকল স্তর, যাার মধ্যে�ে সকল সরবরাাহকাারীী অন্তরু্ভু�ক্ত, সে�খাানে�ও কি� 
লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক বি�ষয়গুলো�ো অন্তরু্ভু�ক্ত হয়ে�ছে�? এতে� কি� কাঁঁ �চাামাাল 
ও সাাবকন্ট্রাাক্টররাাও অন্তরু্ভু�ক্ত?

• কো�োম্পাানি�র নীীতি�মাালাা, যে�মন কো�োড অব কন্ডাাক্ট এবংং দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাার 
নীীতি�মাালাায় কি� ভ্যাা�লুু চে�ইন জুডু়ে� লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যয ও বঞ্চনাার উল্লে�খ রয়ে�ছে�? 

• সব ধরনে�র শ্রমি�কদে�র, যে�মন অভি�বাাসীী শ্রমি�ক বাা অস্থাায়ীী ও অনি�রাাপদ 
চুুক্তি�ভি�ত্তি�ক শ্রমি�কদে�র, কি� নীীতি�মাালাা ও ব্যযবস্থাাপনাা পদ্ধতি�তে� অন্তরু্ভু�ক্ত করাা 
হয়ে�ছে�?

• নীীতি�মাালাায় কি� শ্রমি�কদে�র সংংগঠনে�র স্বাাধীীনতাা ও যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র 
অধি�কাার নি�শ্চি�ত করাা হয়ে�ছে�? বাাস্তবি�ক অর্থে�ে কি�  এটি� কাার্যযক র হচ্ছে�? ট্রে�ড 
ইউনি�য়নে� কি� নাারীীদে�র এবংং বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার অন্যাা�ন্যয গো�োষ্ঠীীর ভাারসাাম্যযপূূর্ণণ 
প্রতি�নি�ধি�ত্ব রয়ে�ছে�?

• কর্মমক্ষে �ত্রে� অনি�রাাপত্তাা, সমকাাজে� অসম বে�তন, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও 
হয়রাানি� প্রভৃৃতি� বি�ষয়ে� চি�হ্নি�ত বৈ�ষম্যয, নি�পীীড়ন ও অসমতাার ঝুঁঁ� কি� দূরূ করতে� 
কি� কো�োম্পাানি�টি� স্পষ্টভাাবে� প্রতি�শ্রুতি� দি�য়ে�ছে�?

• নীীতি�মাালাাগুলো�ো কি� বি�দ্যযমাান আন্তর্জাা�তি�ক চুক্তি� ও শ্রম মাানদণ্ডে�র সঙ্গে� 
সাামঞ্জস্যযপূূর্ণণ (দে�খুুন অ্যাা�পে�ন্ডি�ক্স/সংংযুুক্তি� ১)?

 
– যদি� কো�োম্পাানি�গুলো�ো এসব বি�ষয় সম্বন্ধে� কি�ছু নাা করে�, তবে� কীীভাাবে� লি�ঙ্গ 
ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি�কে� অন্তরু্ভু�ক্ত করাা যাায় সে� বি�ষয়ে� সুুপাারি�শ 
করুন।

– যদি� আপনি� নি�শ্চি�ত নাা হন যে� লি�ঙ্গ সমতাা ও আন্তঃঃসংংযো�োগমূূলক 
নীীতি�মাালাায় কীী অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকাা উচি�ত, তাাহলে� IFC, ILO/UN Women, Plan 
International এবংং IndustriALL Global Union-এর গাাইডলাাইন ও মডে�ল 
নীীতি�মাালাাগুলো�ো দে�খতে� পাারে�ন।১০ 

১০। IFC: লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা মো�োকাাবি�লাায় গাাইডলাাইন (জুলুাাই ২০২০); আইএলও/জাাতি�সংংঘ নাারীী (UN Women): নাারীীদে�র জন্যয সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�মুুক্ত নি�রাাপদ কর্মমপরি�বে �শ গঠনে�র 
নি�র্দে�েশনাা; প্ল্যাা�ন ইন্টাারন্যাা�শনাাল: লি�ঙ্গ-সংংবে�দনশীীল মাানবাাধি�কাার পরি�পাালন ও যথাাযথ সতর্ককতাা (GRDD) সাারাং�ংশ প্রতি�বে�দন ;ইন্ডাাস্ট্রি� অল গ্লো�োবাাল ইউনি�য়ন ( IndustriALL Global 
Union): “No Excuse” উদ্যো�ো�গ – কর্মমক্ষে �ত্রে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা প্রতি�রো�োধে�
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কর্মীীদে�র নি�য়ো�োগ ও 
চুুক্তি�ভি�ত্তি�ক অবস্থাান, 
কাাজে�র ধরন এবংং 
পাারি�শ্রমি�ক নি�য়ে� কি� 
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বি�শ্লে�ষণ করাা 
হয়ে�ছে�?

লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যয, বৈ�ষম্যয এবংং 
অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক বৈ�ষম্যে�ের 
সম্মুখুীীন গো�োষ্ঠীীগুলো�োর 
ক্ষে�ত্রে� নি�র্দি�িষ্ট মাানবাাধি�কাার 
লঙ্ঘনে�র ঘটনাা কি� চি�হ্নি�ত 
ও স্বীীকৃৃত হয়ে�ছে�?

যৌ�ৌথ দরকষাাকষি� চুক্তি� 
(CBA) ও কর্মমক্ষে �ত্র 
নীীতি�মাালাায় কি� লি�ঙ্গ সমতাা 
এবংং অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলকতাা 
বি�বে�চনাা করাা হয়ে�ছে�?

•	কো�োম্পাানি� কি� লি�ঙ্গ এবংং/অথবাা বৈ�ষম্যে�ের সম্মুখুীীন অন্যাা�ন্যয গো�োষ্ঠীী অনুুযাায়ীী 
বি�শ্লে�ষণযো�োগ্যয (disaggregated) তথ্যয সংংগ্রহ করে�?

•	কো�োনো�ো লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক পাারি�শ্রমি�কে�র বৈ�ষম্যয চি�হ্নি�ত করাা হয়ে�ছে� কি�? এতে� 
কি� অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক ( intersectional) দৃষ্টি�ভঙ্গি� প্রতি�ফলি�ত হয়ে�ছে� — যে�মন, 
অভি�বাাসীী শ্রমি�কদে�র মজুরুি� সংংক্রাান্ত?
– যদি� নাা হয়ে� থাাকে�, তাাহলে� কো�োম্পাানি�কে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বি�শ্লে�ষণযো�োগ্যয 
তথ্যয সংংগ্রহ এবংং মজুরুি� স্বচ্ছতাার জন্যয ব্যযবহাারে�র উপযুুক্ত টুল ব্যযবহাারে�র 
সুুপাারি�শ করুন।

•	কো�োম্পাানি� কি� প্রমাাণ উপস্থাাপন করতে� পাারে� যে� তাারাা পুুরো�ো ভ্যাা�লুু চে�ইন এবংং 
সরবরাাহকাারীীদে�র মধ্যে�ে লি�ঙ্গ ও অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন 
করে�ছে�?
– যদি� করে� থাাকে�, তাাহলে� নি�শ্চি�ত করুন যে� এতে� প্রকৃৃত ও সম্ভাাব্যয ঝুঁঁ� কি�র 
পূূর্ণণ পরি�স র অন্তরু্ভু�ক্ত আছে� কি� নাা, যে�মন: কম মজুরুি�, দীীর্ঘঘ কর্মমঘণ্টা  া, 
অস্বাাস্থ্যযকর ও অনি�রাাপদ কাাজে�র পরি�বে�শ, মাাতৃৃত্বকাালীীন ছুটি�, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক 
সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�, এবংং অধি�কাার লঙ্ঘনে�র ক্ষে�ত্রে� প্রতি�কাার প্রাাপ্তি�র 
অভাাব রয়ে�ছে� কি�নাা।

– যদি� নাা করে� থাাকে�, তাাহলে� লি�ঙ্গ ও অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে�র ওপর 
ভি�ত্তি� করে� নাারীীকর্মীীদে�র পরাামর্শশ  গ্রহণসহ একটি� বি�শদ ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে�র 
জো�োরাালো�ো প্রস্তাাব দি�ন।

	
•	 বি�দ্যযমাান CBA বি�শ্লে�ষণ করে� দে�খুুন যে� সে�খাানে� কি� লি�ঙ্গ ও অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলকতাা 
সংংক্রাান্ত ধাারাা রয়ে�ছে�, যাা পুুরো�ো ভ্যাা�লুু চে�ইনে� প্রযো�োজ্যয।

•	যদি� CBA নাা থাাকে�, তাাহলে� বৈ�ষম্যয এবংং লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাার (GBVH) 
বি�রুদ্ধে� জি�রো�ো টলাারে�ন্স নীীতি� প্রণয়নে�র জন্যয আলো�োচনাা করুন, যাা সকল 
কর্মমক্ষে �ত্র ও সরবরাাহকাারীীদে�র জন্যয প্রযো�োজ্যয।

•	 নি�শ্চি�ত করুন যে� CBA এবংং কর্মমক্ষে �ত্র নীীতি�মাালাায় অন্তরু্ভু�ক্ত রয়ে�ছে�:
– লি�ঙ্গ সমতাা ও বৈ�ষম্যযহীীনতাার জন্যয প্রতি�শ্রুতি� ও নীীতি�মাালাা;
– কর্মমক্ষে �ত্রে� বৈ�ষম্যয, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা এবংং GBVH-এর বি�রুদ্ধে� জি�রো�ো 
টলাারে�ন্স পদ্ধতি�;

– লি�ঙ্গ বাা অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র অভি�যো�োগে�র জন্যয 
বি�শ্বাাসযো�োগ্যয অভি�যো�োগ নি�ষ্পত্তি� ব্যযবস্থাা, যে�মন: অসম বে�তন, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক 
সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�, এবংং কর্মীীদে�র প্রজনন ও যৌ�ৌন স্বাাস্থ্যয সংংক্রাান্ত 
বি�ষয়াাদি�;

– পে�শাাগত স্বাাস্থ্যয ও সুুরক্ষাা (OSH) ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন এবংং প্রতি�রো�োধমূূলক 
কর্মমসূ ূচি�তে� লি�ঙ্গ ও অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি�র সংংযো�োজন;

– ব্যযবস্থাাপক ও কর্মীীদে�র জন্যয তথ্যয, প্রশি�ক্ষণ ও সচে�তনতাা বৃদৃ্ধি� কাার্যযক্রম ;
– ভুক্তভো�োগীী/বেঁ�ঁচে� যাাওয়াা ব্যযক্তি�দে�র জন্যয প্রতি�কাার এবংং সহাায়তাা।
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ধাাপ ২: লি�ঙ্গ ও অন্তর্ভু�ক্তি�মূূলক দৃৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� প্রকৃত ও সম্ভাাব্যয ঝুঁঁ� কি� এবংং ক্ষতি�কর 
প্রভাাব চি�হ্নি�ত ও মূূল্যাা�য়ন করাা

সংংক্ষে�পে� এর অর্থথ :
কো�োম্পাানি�গুলো�ো তাাদে�র কাার্যযক্রম ভ্যাা�লু ু চে�ইনে� বৈ�ষম্যয ও অসমতাার শি�কাার শ্রমি�কদে�র উপর কীী কীী প্রকৃৃত ও সম্ভাাব্যয 
ঝুঁঁ� কি� ও নে�তি�বাাচক প্রভাাব পড়তে� পাারে�, তাা চি�হ্নি�ত ও মূূল্যাা�য়ন করে�ছে�।

ট্রে�ড ইউনি�য়ন কীী 
করতে� পাারে�?

সাারাা ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র সব 
স্তরে� শ্রমি�কদে�র জন্যয 
বি�দ্যযমাান ও সম্ভাাব্যয 
ঝুঁঁ� কি� এবংং ক্ষতি�কর 
প্রভাাবগুলো�োকে� লি�ঙ্গ ও 
অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক দৃষ্টি�কো�োণ 
থে�কে� চি�হ্নি�ত করুন।

নি�শ্চি�ত করুন যে� 
কো�োম্পাানি�র কাাছে� ভ্যাা�লুু 
চে�ইন জুডু়ে� ঝুঁঁ� কি� চি�হ্নি�ত ও 
তাাদে�র ঘনত্ব এবংং তীীব্রতাা 
মূূল্যাা�য়নে�র জন্যয কাার্যযক র 
ব্যযবস্থাা রয়ে�ছে�।

ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয গৃৃহীীতব্যয ব্যযবহাারি�ক/বাাস্তবসম্মত পদক্ষে�পসমূূহ:

•	প্রাাসঙ্গি�ক তথ্যয সংংগ্রহ করুন এবংং বৈ�ষম্যে�ের মুুখো�োমুুখি� নাারীীদে�র/শ্রমি�কদে�র 
সঙ্গে� পরাামর্শশ ক রুন, যে�ন তাারাা তাাদে�র উদ্বে�গ প্রকাাশ করতে� পাারে� এবংং লি�ঙ্গ 
ও অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো চি�হ্নি�ত করাা যাায়।

•	কর্মমক্ষে �ত্রে� লি�ঙ্গ ও অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলক মাানসি�ক-সাামাাজি�ক ঝুঁঁ� কি� চি�হ্নি�ত করুন, 
যে�গুলো�ো চাাপ সৃষৃ্টি� করে�; যে�মন: কাাজে�র সংংগঠন সংংক্রাান্ত সমস্যাা�, কর্মমক্ষে �ত্রে� 
ক্ষমতাার অসমতাা, দীীর্ঘঘ কর্মমঘণ্টা  া, কাাজে�র চাাপ, হয়রাানি� ও যৌ�ৌন হয়রাানি�, 
কর্মমস্থলে �র খাারাাপ অবকাাঠাামো�ো, মাানবসম্পদ নীীতি�র ওপর আস্থাা নাা থাাকাা বাা 
ম্যাা�নে�জাার ও কর্মীীদে�র প্রশি�ক্ষণে�র অভাাব।

•	শ্রমি�করাা যে�সব ঝুঁঁ� কি�র মুুখো�োমুুখি� হন তাার একটি� তাালি�কাা তৈ�রি� করুন 
( বি�ষয়ভি�ত্তি�ক ভাাগ করে�), এবংং ঝুঁঁ� কি�র ঘনত্ব ও তীীব্রতাা মূূল্যাা�য়ন করুন। 
গুরুতর ঝুঁঁ� কি�গুলো�োকে� তাাৎক্ষণি�কভাাবে� গুরুত্ব দি�য়ে� সমাাধাানে�র ব্যযবস্থাা করুন।

•	যদি� ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো বাাহ্যি�িক উৎস থে�কে� আসে�, যে�মন: পরি�বাারে�র মধ্যে�ে অসম 
ভূূমি�কাা বাা পাারি�বাারি�ক সহিং�ংসতাার শি�কাারদে�র জন্যয পরি�ষে�বাার অভাাব, তাাহলে� 
তাার কর্মমক্ষে �ত্রে� প্রভাাব মো�োকাাবে�লাার উপাায় খুঁঁ�জে� বে�র করুন। উদাাহরণস্বরূপ, 
যদি� পাারি�বাারি�ক সহিং�ংসতাা কর্মমস্থলে � প্রভাাব ফে�লে�, তাাহলে� নাারীীদে�র জন্যয 
নি�রাাপত্তাা পরি�কল্পনাা, সহাায়তাা এবংং বে�তনসহ ছুটি�র ব্যযবস্থাা নি�য়ে� নীীতি� 
প্রণয়নে�র জন্যয আলো�োচনাা করুন।

•	ঝুঁঁ� কি� চি�হ্নি�তকরণ ও মূূল্যাা�য়নে�র ক্ষে�ত্রে� লি�ঙ্গ-রূপাান্তরমূূলক পন্থাা গ্রহণে� ট্রে�ড 
ইউনি�য়নে�র স্বাাস্থ্যয ও নি�রাাপত্তাা প্রতি�নি�ধি�দে�র প্রশি�ক্ষণ ও সচে�তনতাা বৃদৃ্ধি� 
করুন।

•	যদি� কো�োনও কাার্যযক র ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন প্রক্রি�য়াা বি�দ্যযমাান নাা থাাকে�, তাাহলে� ঝুঁঁ� কি� 
মূূল্যাা�য়নে� লি�ঙ্গ-রূপাান্তরমূূলক দৃষ্টি�ভঙ্গি�র পক্ষে� প্রচাার ও দাাবি� উত্থাাপনে�র 
পরি�কল্পনাা তৈ�রি� করুন।

•	এমন ঝুঁঁ� কি�কে� অগ্রাাধি�কাার দে�ওয়াার ওপর গুরুত্বাারো�োপ করুন যে�গুলো�ো মৌ�ৌলি�ক 
শ্রম অধি�কাার ও আন্তর্জাা�তি�ক মাানদণ্ডে�র অভাাবে� সৃষৃ্টি� হয়, যে�মন: সংংগঠনে�র 
স্বাাধীীনতাা, বৈ�ষম্যযহীীনতাা, পে�শাাগত স্বাাস্থ্যয ও নি�রাাপত্তাা, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও 
হয়রাানি�, জীীবনযাাপনে�র জন্যয পর্যাা�প্ত মজু রুি�, সমাান মজুরুি� এবংং মাাতৃৃত্বকাালীীন 
ও অন্যাা�ন্যয ছুটি� নীীতি�মাালাা—যে�গুলো�ো শ্রমি�কদে�র পরাামর্শশ থে�কে�  উঠে� এসে�ছে�।
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ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে�র প্রস্তুতি�মূূলক ধাাপসমূূহ

ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে� অংংশগ্রহণকাারীী ট্রে�ড ইউনি�য়ন প্রতি�নি�ধি�দে�র জন্যয কয়ে�কটি� গুরুত্বপূূর্ণণ বি �ষয় রয়ে�ছে�। ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন 
যে�ন পদ্ধতি�গতভাাবে� সম্পন্ন হয়, সে�জন্যয ট্রে�ড ইউনি�য়ন পরি�চাালি�ত পে�শাাগত নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয এবংং লি�ঙ্গ সমতাা 
বি�শে�ষজ্ঞদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করা া প্রয়ো�োজন। সংংক্ষে�পে�, ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� নি�চে�র চি�ত্র ৫-এর ধাাপগুলো�োর মাাধ্যযমে� 
পরি�চাালি�ত হতে� হবে�।

চি�ত্র ৫: ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে�র ধাাপসমূহে�র সংংক্ষি�প্ত বি�বরণ

শ্রমি�কদে�র অভি�জ্ঞতাা সম্পর্কে�ে পরাামর্শশ  গ্রহণ

ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন প্রক্রি�য়াার একটি� গুরুত্বপূূর্ণণ অং ংশ হলো�ো শ্রমি�কদে�র মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র অভি�জ্ঞতাা সম্পর্কে�ে আরও 
জাানতে� পাারাা। অনে�ক গুরুতর অধি�কাার লঙ্ঘনে�র ঘটনাা ঘটে� ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র নি�চে�র স্তরে� — যে�মন: কাারখাানাা, 
কর্মমক্ষে �ত্র, খনি� এবংং খাামাারে�, যে�খাান থে�কে� বহুজাাতি�ক কো�োম্পাানি�র জন্যয পণ্যয বাা কাঁঁ �চাামাাল সরবরাাহ করাা হয়।

অনে�ক কো�োম্পাানি� নি�য়মি�ত কাারখাানাার অডি�ট করে� থাাকলে�ও, অডি�ট সব ঝুঁঁ� কি� ধরতে� পাারে� নাা — বি�শে�ষ করে� 
সংংবে�দনশীীল বি�ষয়গুলো�ো। এই কাারণে�, ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� অধি�কাার লঙ্ঘনে�র বাাস্তব চি�ত্র তুলে� ধরাার বি�কল্প উপাায় 
খুঁঁ�জে� বে�র করতে� হবে�। শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করা ার সময় তাা যে�ন স্পষ্ট লক্ষ্যযভি�ত্তি�ক, স্বচ্ছ এবংং সবচে�য়ে� বহি�ষৃ্কৃত 
শ্রমি�কদে�র অংংশগ্রহণ নি�শ্চি�ত করে� — সে�দি�কে� লক্ষ্যয রাাখাা দরকাার। অনে�ক ক্ষে�ত্রে�, নাারীী ট্রে�ড ইউনি�য়ন কর্মীী অথবাা 
ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক পরি�চয়ধাারীী শ্রমি�কদে�র দি�য়ে� এই পরাামর্শশ গুলো�ো অফ-সাাইটে� (কর্মমস্থলে �র বাাইরে�) 
নে�ওয়াাই ভাালো�ো। 

শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করা ার বি�ভি�ন্ন পদ্ধতি� রয়ে�ছে�, যে�মন: গো�োপনীীয় জরি�প (anonymous surveys), ফো�োকাাস 
গ্রুপ আলো�োচনাা, সাাক্ষাাৎকাার, কাারখাানাা, খাামাার, খনি� বাা কর্মমস্থলে � নি�রাাপত্তাা পরি�দর্শশন  (safety walk)। তবে�, কো�োম্পাানি�র 
অডি�টে�র বি�কল্প পদ্ধতি� খুঁঁ�জে� বে�র করে� ঝুঁঁ� কি� চি�হ্নি�ত করাার কাার্যযক র উপাায় খোঁ�ঁ �জাা একাান্ত জরুরি�। 

ধাাপ ১ : কর্মমস্থলে � একটি� সমতাা কমি�টি� 
গঠন করুন (ম্যাা�নে�জমে�ন্ট, ট্রে�ড 
ইউনি�য়ন এবংং লি�ঙ্গ বি�শে�ষজ্ঞদে�র 
নি�য়ে�)। যদি� একটি� পে�শাাগত স্বাাস্থ্যয ও 
নি�রাাপত্তাা কমি�টি� ইতো�োমধ্যে�ে বি�দ্যযমাান 
থাাকে�, তাাহলে� এটি� তাার একটি� উপ-
কমি�টি� হতে� পাারে�।

ধাাপ ২: কমি�টি�র সদস্যযদে�র জন্যয 
ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন টুলস বি�ষয়ক 
প্রশি�ক্ষণ প্রদাান করুন, বি�শে�ষ করে� 
লি�ঙ্গ এবংং ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক ঝুঁঁ� কি�র ওপর 
কে�ন্দ্র করে�।

ধাাপ ৩: লি�ঙ্গ ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক ঝুঁঁ� কি� চি�হ্নি�ত 
করুন এবংং তাার মূূল্যাা�য়ন করুন 
( বি�চ্ছি�ন্ন তথ্যয সংংগ্রহ করুন এবংং 
শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ ক রুন 
— নি�চে�র বক্সে� দে�খুুন)।

ধাাপ ৪: ঝুঁঁ� কি� নি�য়ন্ত্রণে�র জন্যয 
প্রয়ো�োজনীীয় প্রতি�রো�োধমূূলক ব্যযবস্থাা 
তাালি�কাাভুুক্ত করুন এবংং একটি� 
প্রতি�রো�োধ পরি�কল্পনাা তৈ�রি� করুন, 
যে�খাানে� সুুনি�র্দি�িষ্ট সময়সীীমাা ও দাায়ি�ত্ব 
নি�র্ধাা�রি�ত থা াকবে�।

ধাাপ ৫: পরি�কল্পনাাটি� বাাস্তবাায়ন ও 
তদাারকি� করুন।
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কর্মমস্থলে � ঝুঁঁ� কি�র মুুখো�োমুুখি� শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� সংংবে�দনশীীল ও গো�োপনীীয়ভাাবে� পরাামর্শশ করা ার উপাায় খুঁঁ�জে� বে�র করাাটাা 
অত্যযন্ত গুরুত্বপূূর্ণণ — বি�দ্যযমাান ব্যযবস্থাা, যে�মন কো�োম্পাানি� অডি�ট, প্রাায়শই এই বি�ষয়গুলো�ো ধরতে� ব্যযর্থথ হ য়। শ্রমি�কদে�র 
সহাায়তাা করুন যাাতে� তাারাা সংংবে�দনশীীল প্রশ্নে�র জবাাব দি�তে� অস্বস্তি� অনুুভব নাা করে�ন। এমন আলো�োচনাার সূূচনাা করুন 
যাা শ্রমি�কদে�র এই বি�ষয়ে� বলতে� সহাায়তাা করে� যে�, তাারাা সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র সাাথে� সম্পর্কি�িত কো�োনো�ো আচরণে�র 
সম্মুখুীীন হয়ে�ছে�ন, প্রত্যযক্ষ করে�ছে�ন বাা শুনে�ছে�ন কি�নাা।

সংংবে�দনশীীল বি�ষয়গুলো�ো নি�য়ে� আলো�োচনাার জন্যয নি�রাাপদ স্থাান তৈ�রি� করুন, যে�খাানে� নীীরবতাা, কলঙ্ক এবংং 
ভুুক্তভো�োগীীকে�ই দো�োষাারো�োপ করাার সংংসৃ্কৃতি� রয়ে�ছে�।

সে�ফটি� অডি�ট বাা নাারীীদে�র নি�রাাপত্তাা ওয়াাক করাা – কো�োথাায় ঝুঁঁ� কি� রয়ে�ছে� তাা নি�র্ধাা� রণ 
করতে�

কাারখাানাা পরি�বে�শে� একটি� কাার্যযক র পদ্ধতি� হতে� পাারে� নাারীীদে�র একটি� দল নি�য়ে� নি�রাাপত্তাা পরি�দর্শশন  (সে�ফটি� ওয়াাক) 
করাা এবংং তাাদে�রকে� জি�জ্ঞে�স করাা যে� কো�োথাায় স্বাাস্থ্যয, কল্যাা�ণ, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা (GBVH) বাা অন্যাা�ন্যয পে�শাাগত 
নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয ঝুঁঁ� কি� নি�য়ে� তাাদে�র উদ্বে�গ রয়ে�ছে�। কাারখাানাার বি�ভি�ন্ন অংংশ ঘুুরে� ঘুুরে�, নি�র্দি�িষ্ট স্থাানে� থে�মে� আলো�োচনাা 
করে� সম্ভাাব্যয বাা ধাারণাাগত ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো চি�হ্নি�ত করাা হয়। এরপর সে�ই ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো কর্মমস্থলে �র মাানচি�ত্রে� চি�হ্নি�ত করাা হয়।

আরে�কটি� বি�কল্প হলো�ো, কর্মমস্থলে �র একটি� মাানচি�ত্র এঁঁকে� নাারীী শ্রমি�কদে�র অনুুরো�োধ করাা, যে�ন তাারাা যে�খাানে� নি�জে�দে�র 
নি�রাাপদ মনে� করে�ন সে�সব স্থাানকে� "X" চি�হ্ন দি�য়ে� চি�হ্নি�ত করে�ন। এটি� অনসাাইট বাা অফসাাইটে�, প্রশি�ক্ষণ বাা ফো�োকাাস 
গ্রুপ আলো�োচনাার অংংশ হি�সে�বে�ও করাা যে�তে� পাারে�।

ফো�োকাাস গ্রুপ আলো�োচনাা পরি�চাালনাা করাা

একটি� ফো�োকাাস গ্রুপ আলো�োচনাা (FGD) হলো�ো ৬ থে�কে� ১২ জন সদস্যে�ের একটি� দলগত আলো�োচনাা, যাা একজন 
সহাায়কে�র (facilitator) মাাধ্যযমে� পরি�চাালি�ত হয়। আলো�োচনাার সময় সদস্যযরাা একটি� পূূর্ববনি�র্ধাা�রি�ত বি  �ষয়ে� খো�োলাামে�লাা 
ও স্বতঃঃস্ফূ��র্ততভাাবে� কথাা বলে�ন। আলো�োচনাার সময়কাাল সাাধাারণত ১ থে�কে� ১.৫ ঘণ্টাা হয়ে� থাাকে�। এটি� শুধুুমাাত্র প্রশ্ন-
উত্তরে�র বি�নি�ময় নয়; বরংং দলগতভাাবে� একটি� বি�ষয়ে� মতবি�নি�ময়ে�র একটি� পদ্ধতি�।

•	আলো�োচনাার লক্ষ্যয নি�র্ধাা� রণ করুন এবংং অংংশগ্রহণকাারীীদে�র জাানাান যে� সকল আলো�োচনাা গো�োপনীীয় থাাকবে�।

•	প্রধাান ৪ বাা ৫টি� প্রশ্ন নি�র্ধাা� রণ করুন যাা আলো�োচনাা চলাাকাালীীন জি�জ্ঞে�স করাা হবে�।

•	প্রশ্নগুলো�ো সহজ ও বো�োধগম্যয রাাখুুন এবংং ব্যযক্তি�গত প্রশ্ন এড়ি�য়ে� চলুুন।

•	প্রশ্নগুলো�ো যে�ন ঝুঁঁ� কি� চি�হ্নি�তকরণ ও প্রতি�রো�োধে�র সমাাধাান খোঁ�ঁ �জাার দি�কে� কে�ন্দ্রীীভূূত হয়, সে� বি�ষয়ে� নি�শ্চি�ত হন।

•	নি�রাাপদ পরি�বে�শ নি�শ্চি�ত করুন, আদর্শশভা াবে� এটি� অফসাাইটে� হো�োক এবংং আরাামদাায়ক বসাার ব্যযবস্থাা রাাখুুন (যে�মন: 
বৃতৃ্তাাকাারে� চে�য়াার)।

•	আলো�োচনাার শে�ষে� সহাায়ক যে�ন আলো�োচনাার সাারসংংক্ষে�প দে�ন এবংং অংংশগ্রহণকাারীীদে�র সঙ্গে� সম্মতি� যাাচাাই করে�ন।

•	ফো�োকাাস গ্রুপ আলো�োচনাার একটি� প্রতি�বে�দন প্রস্তুত করুন।
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কর্মমস্থলে � লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক মাানবাাধি�কাার ঝুঁঁ� কি�র উদাাহরণ 
এবংং কীীভাাবে� তাা হ্রাাস করাা যাায়

নে�তৃস্থাানীীয় কো�োম্পাানি�গুলো�োর জন্যয করণীীয়

ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র সকল পর্যাা�য়ে�  শ্রমি�কদে�র জন্যয লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক মাানবাাধি�কাার ঝুঁঁ� কি� 	
ঝুঁঁ� কি� প্রশমনে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� পরাামর্শশক্রমে � নে�ওয়াা যে�তে� পাারে� এমন কাার্যযক্রম
কো�োম্পাানি�র কো�োড অফ কন্ডাাক্ট বাা দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাায় আচরণ নীীতি�মাালাায় লি�ঙ্গ বাা ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক বৈ�ষম্যে�ের কথাা উল্লে�খ নে�ই।	 সাামাাজি�ক সংংলাাপে�র (social dialogue) মাাধ্যযমে� কো�োম্পাানি�র সঙ্গে� 
একটি� বৈ�ঠক আহ্বাান করে� অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলকভাাবে� নীীতি�মাালাা সংংশো�োধনে�র বি�ষয়ে� আলো�োচনাা ও বাাস্তবাায়নে�র জন্যয 
সুুপাারি�শ করুন।
কো�োড অফ কন্ডাাক্ট বাা দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাার নীীতি�মাালাা সরবরাাহকাারীী ও শ্রমি�কদে�র কাাছে� ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র জুডু়ে� জাানাানো�ো 
হয়নি�।	 ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করে� নী ীতি�মাালাা প্রচাারে�র জন্যয একটি� যো�োগাাযো�োগ কৌ�ৌশল (communication 
strategy) প্রণয়নে�র পরাামর্শশ দি �ন।
ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র জুডু়ে� মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘন পর্যযবে �ক্ষণে�র জন্যয কাার্যযক র কো�োনো�ো পরাামর্শশ  প্রক্রি�য়াা চাালুু নে�ই (এবংং 
কো�োম্পাানি�র অডি�ট ব্যযবস্থাাও এসব লঙ্ঘন কাার্যযক রভাাবে� নি�রীীক্ষণ করতে� পাারে� নাা)।	 শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শে�ে র 
জন্যয কাার্যযক র ব্যযবস্থাা গড়ে� তুলুুন, যাার মধ্যে�ে ব্যযবস্থাাপনাা ও ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র মধ্যে�ে নি�য়মি�ত সাামাাজি�ক সংংলাাপ অন্তরু্ভু�ক্ত 
থাাকবে�। 
বেঁ�ঁচে� থাাকাার জন্যয প্রয়ো�োজনীীয় মজুরুি�, সমমূূল্যে�ের কাাজে� সমাান পাারি�শ্রমি�ক, মাাতৃৃত্বকাালীীন অধি�কাার, এবংং কর্মমক্ষে �ত্রে� 
নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয অধি�কাার সংংক্রাান্ত লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বৈ�ষম্যয যাাচাাইয়ে�র কো�োনো�ো ব্যযবস্থাা নে�ই।	 লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক ভি�ত্তি�ক ফাঁঁ �ক শনাাক্ত, সমাাধাান ও পর্যযবে �ক্ষণে�র সরঞ্জাাম স্থাাপন করুন, ফলাাফল প্রকাাশ করুন এবংং 
শ্রমি�ক/ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� বাাস্তবাায়নে�র পর্যযবে �ক্ষণে� অন্তরু্ভু�ক্ত করুন।
সরবরাাহকাারীীদে�র সঙ্গে� চুক্তি�তে� লি�ঙ্গ সমতাা, বৈ�ষম্যয নি�রসন, এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র প্রতি�নি�ধি�ত্ব সংংক্রাান্ত কো�োনো�ো 
নীীতি�মাালাা, প্রক্রি�য়াা বাা শর্তত অন্তরু্ভু�ক্ত নে�ই।	 কো�োম্পাানি�গুলো�োর ওপর চাাপ সৃষৃ্টি� করুন যাাতে� তাারাা সরবরাাহকাারীীদে�র 
সঙ্গে� এমন চুক্তি� করে� যাাতে� লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� বি�শ্লে�ষণযো�োগ্যয তথ্যয সংংগ্রহ 
বাাধ্যযতাামূূলক করাা হয়।

ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র সকল পর্যাা�য়ে�  শ্রমি�কদে�র জন্যয 
লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক 
মাানবাাধি�কাার ঝুঁঁ� কি� 

কো�োম্পাানি�র কো�োড অফ কন্ডাাক্ট বাা দাায়ি�ত্বশীীল 
ব্যযবসাায় আচরণ নীীতি�মাালাায় লি�ঙ্গ বাা 
ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক বৈ�ষম্যে�ের কথাা 
উল্লে�খ নে�ই।

কো�োড অফ কন্ডাাক্ট বাা দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাার নীীতি�মাালাা 
সরবরাাহকাারীী ও শ্রমি�কদে�র কাাছে� ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র 
জুডু়ে� জাানাানো�ো হয়নি�।

ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র জুডু়ে� মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘন 
পর্যযবে �ক্ষণে�র জন্যয কাার্যযক র কো�োনো�ো পরাামর্শশ  প্রক্রি�য়াা 
চাালুু নে�ই (এবংং কো�োম্পাানি�র অডি�ট ব্যযবস্থাাও এসব 
লঙ্ঘন কাার্যযক রভাাবে� নি�রীীক্ষণ করতে� পাারে� নাা)।

বেঁ�ঁচে� থাাকাার জন্যয প্রয়ো�োজনীীয় মজুরুি�, সমমূূল্যে�ের 
কাাজে� সমাান পাারি�শ্রমি�ক, মাাতৃৃত্বকাালীীন অধি�কাার, 
এবংং কর্মমক্ষে �ত্রে� নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয অধি�কাার সংংক্রাান্ত 
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বৈ�ষম্যয যাাচাাইয়ে�র কো�োনো�ো ব্যযবস্থাা নে�ই।

সরবরাাহকাারীীদে�র সঙ্গে� চুক্তি�তে� লি�ঙ্গ সমতাা, বৈ�ষম্যয 
নি�রসন, এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র প্রতি�নি�ধি�ত্ব সংংক্রাান্ত 
কো�োনো�ো নীীতি�মাালাা, প্রক্রি�য়াা বাা শর্তত অন্তরু্ভু�ক্ত নে�ই।

ঝুঁঁ� কি� প্রশমনে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� 
পরাামর্শশক্রমে�  নে�ওয়াা যে�তে� পাারে� এমন কাার্যযক্রম

সাামাাজি�ক সংংলাাপে�র (social dialogue) মাাধ্যযমে� 
কো�োম্পাানি�র সঙ্গে� একটি� বৈ�ঠক আহ্বাান করে� 
অন্তরু্ভু�ক্তি�মূূলকভাাবে� নীীতি�মাালাা সংংশো�োধনে�র বি�ষয়ে� 
আলো�োচনাা ও বাাস্তবাায়নে�র জন্যয সুুপাারি�শ করুন।

ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করে� নী ীতি�মাালাা 
প্রচাারে�র জন্যয একটি� যো�োগাাযো�োগ কৌ�ৌশল 
(communication strategy) প্রণয়নে�র পরাামর্শশ দি �ন।

শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শে�ে র জন্যয কাার্যযক র 
ব্যযবস্থাা গড়ে� তুলুুন, যাার মধ্যে�ে ব্যযবস্থাাপনাা ও ট্রে�ড 
ইউনি�য়নে�র মধ্যে�ে নি�য়মি�ত সাামাাজি�ক সংংলাাপ 
অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকবে�।
 
লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক ভি�ত্তি�ক 
ফাঁঁ �ক শনাাক্ত, সমাাধাান ও পর্যযবে �ক্ষণে�র সরঞ্জাাম 
স্থাাপন করুন, ফলাাফল প্রকাাশ করুন এবংং শ্রমি�ক/
ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� বাাস্তবাায়নে�র পর্যযবে �ক্ষণে� 
অন্তরু্ভু�ক্ত করুন।

কো�োম্পাানি�গুলো�োর ওপর চাাপ সৃষৃ্টি� করুন যাাতে� তাারাা 
সরবরাাহকাারীীদে�র সঙ্গে� এমন চুক্তি� করে� যাাতে� লি�ঙ্গ 
ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�কো�োণ 
থে�কে� বি�শ্লে�ষণযো�োগ্যয তথ্যয সংংগ্রহ বাাধ্যযতাামূূলক করাা 
হয়।
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ভ্যাা�লুু চে�ইন জুডু়ে� সরবরাাহকাারীীদে�র জন্যয করণীীয়

অভ্যযন্তরীীণ ট্রে�ড ইউনি�য়ন নীীতি�মাালাার জন্যয করণীীয়

ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র শ্রমি�কদে�র জন্যয লি�ঙ্গ ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক 
মাানবাাধি�কাার ঝুঁঁ� কি�সমূূহ

সরবরাাহকাারীীদে�র কো�োনো�ো লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�কো�োণসম্পন্ন নীীতি�মাালাা নে�ই।

সরবরাাহকাারীীরাা তাাদে�র কর্মমস্থলে �র নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয 
নীীতি�মাালাায় মাানবাাধি�কাার-সংংক্রাান্ত ঝুঁঁ� কি�, বি�শে�ষ 
করে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র ঝুঁঁ� কি�, লি�ঙ্গ 
ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�কো�োণ 
থে�কে� বি�বে�চনাায় নি�চ্ছে� নাা। 

সরবরাাহকাারীীরাা অভি�যো�োগ দাায়ে�রে�র ব্যযবস্থাা প্রয়ো�োগ 
করে�নি� অথবাা বি�দ্যযমাান অভি�যো�োগ ব্যযবস্থাা অকাার্যযক র 
ও শ্রমি�কদে�র আস্থাাহীীন।

ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� পরাামর্শশক্রমে�  ঝুঁঁ� কি� হ্রাাসে� 
নে�ওয়াা যে�তে� পাারে� এমন কাার্যযক্রম

স্থাানীীয় ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�োকে� সহাায়তাা প্রদাান করাা 
হয়, যাাতে� তাারাা সরবরাাহকাারীীদে�র সঙ্গে� নীীতি�মাালাা 
নি�য়ে� আলো�োচনাা করতে� পাারে�, প্রশি�ক্ষণ ও শূনূ্যয 
সহনশীীলতাা নীীতি�মাালাার, আদর্শশ কৌ� ৌশল/উধাাহরণ বাা 
টে�মপ্লে�ট/নমুুনাা পে�তে� পাারে�।

ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন সংংক্রাান্ত নি�র্দে�েশি�কাা তৈ�রি� করাা হয়, 
এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র প্রতি�নি�ধি�দে�র জন্যয প্রশি�ক্ষণ 
প্রদাান করাা হয়।

ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করে� নি�শ্চি �ত করাা 
হয় যে�, অভি�যো�োগ ব্যযবস্থাাগুলো�ো গো�োপনীীয়ভাাবে� 
অভি�যো�োগ দাায়ে�রে�র সুুযো�োগ দে�য় এবংং কাার্যযক রভাাবে� 
অভি�যো�োগ নি�ষ্পত্তি� করে�।
যদি� অভি�যো�োগ ব্যযবস্থাার ওপর শ্রমি�কদে�র আস্থাা 
নাা থাাকে�, তাাহলে� ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো গো�োপন ও 
বে�নাামে� রি�পো�োর্টিং�ং� পদ্ধতি� চাালুু করাার কথাা বি�বে�চনাা 
করতে� পাারে�, যাাতে� শ্রমি�কে�রাা নি�র্যাা�তনে� র ঘটনাাগুলো�ো 
জাানাাতে� পাারে�ন এবংং সে�গুলো�ো ব্যযবস্থাাপনাার সঙ্গে� 
আলো�োচনাা করাা যাায়।

ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র শ্রমি�কদে�র জন্যয লি�ঙ্গ ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক 
মাানবাাধি�কাার ঝুঁঁ� কি�

নাারীী ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক 
বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার শ্রমি�করাা ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র নে�তৃত্ব 
পর্যাা�য়ে� , সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ প্রক্রি�য়াায়, কর্মমস্থলে �র পরাামর্শশ 
প্রক্রি�য়াা এবংং যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�তে� প্রতি�নি�ধি�ত্ব থে�কে� 
বঞ্চি�ত। 

ঝুঁঁ� কি� হ্রাাসে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� পরাামর্শশক্রমে�  
নে�ওয়াা যে�তে� পাারে� এমন কাার্যযক্রম

ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো একটি� লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক কৌ�ৌশল প্রণয়ন করে�, যাার 
মাাধ্যযমে�: 

ক) ইউনি�য়নে�র সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ কাাঠাামো�োতে� নাারীী ও 
বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার অন্যাা�ন্যয গো�োষ্ঠীীর প্রতি�নি�ধি�ত্ব বৃদৃ্ধি� 
করতে� নীীতি�মাালাা ও লক্ষ্যযমাাত্রাা নি�র্ধাা� রণ করাা;
খ) যৌ�ৌথ দরকষাাকষি� টি�মে� সক্রি�য় অংংশগ্রহণ 
নি�শ্চি�ত করাা;

গ) নাারীী ও বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার অন্যাা�ন্যয গো�োষ্ঠীীর জন্যয 
নে�তৃত্ব প্রশি�ক্ষণে�র ( leadership training) ব্যযবস্থাা 
করাা।
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ধাাপ ৩: লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক ঝুঁঁ� কি� এবংং নে�তি�বাাচক প্রভাাব 
প্রতি�রো�োধ ও প্রশমন করাা

সংংক্ষি�প্তভাাবে� এর অর্থথ  হলো�ো:
কো�োম্পাানি�গুলো�ো তাাদে�র নীীতি�মাালাা, কাার্যযক্রম এবংং বাাজে�টে� এমন ব্যযবস্থাা গ্রহণ করে�ছে� যাা লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক ঝুঁঁ� কি� বন্ধ, প্রতি�রো�োধ ও প্রশমন করতে� সহাায়ক। মূূল লক্ষ্যয হলো�ো প্রতি�রো�োধ। এই পদক্ষে�পগুলো�ো 
শ্রমি�ক ও ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র পরাামর্শশক্রমে � বাাস্তবাায়ি�ত হয়ে�ছে�।

ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয করণীীয়

নি�র্যাা�তনে� র উৎস চি�হ্নি�ত করুন—যে�মন 
মূূল কো�োম্পাানি�/বহুজাাতি�ক কো�োম্পাানি� 
(MNE), সাাপ্লাায়াার বাা অন্যাা�ন্যয ব্যযবসাায়ি�ক 
পরি�ষে�বাা।

চি�হ্নি�ত ঝুঁঁ� কি� ও তাার নে�তি�বাাচক  প্রভাাব 
প্রতি�রো�োধ বাা প্রশমনে�র জন্যয একটি� 
কর্মমপরি�ক ল্পনাা তৈ�রি� করুন: 

লি�ঙ্গ সমতাা, বৈ�ষম্যযবি�রো�োধি�তাা ও জে�ন্ডাার 
ভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা (GBVH) প্রতি�রো�োধে� 
CBA (যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�) ও কর্মমস্থল 
নীীতি�মাালাার জন্যয নি�য়ো�োগকর্তাা�দে�র সঙ্গে� 
আলো�োচনাা করুন:

কো�োম্পাানি�র সঙ্গে� সাামাাজি�ক সংংলাাপ 
গড়ে� তুলুুন যে�ন নি�য়মি�ত তথ্যয বি�নি�ময়, 
পরাামর্শশ  ও আলো�োচনাা হয়:

ট্রে�ড ইউনি�য়ন করৃ্তৃ�ক বাাস্তবাায়নযো�োগ্যয ব্যযবহাারি�ক/
বাাস্তবসম্মত পদক্ষে�পসমূূহ:

•	 নি�র্যাা�তনে� র উৎস চি�হ্নি�ত হওয়াার পর, ট্রে�ড ইউনি�য়ন ঝুঁঁ� কি� ও 
নে�তি�বাাচক প্রভাাব প্রশমনে� বাাস্তবধর্মীী সমাাধাান প্রস্তাাব করতে� 
পাারে�। 

•	উদাাহরণস্বরূপ, যদি� নি�র্যাা�তন লি �ঙ্গভি�ত্তি�ক পে�শাাগত নি�রাাপত্তাা ও 
স্বাাস্থ্যয সংংক্রাান্ত হয় এবংং তাা কো�োনো�ো সাাপ্লাায়াারে�র ফ্যাা�ক্টরি�তে� ঘটে� 
থাাকে�, তাাহলে� প্রাাসঙ্গি�ক নীীতি�মাালাা ও চে�কলি�স্ট উল্লে�খ করে� 
প্রতি�রো�োধমূূলক কৌ�ৌশল প্রস্তাাব করুন।১১ 

•	শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করে�  জে�নে� নি�ন তাারাা প্রতি�রো�োধমূূলক 
পরি�কল্পনাায় কীী কীী অন্তরু্ভু�ক্ত দে�খতে� চাায়।

•	কো�োম্পাানি� কর্তৃ�ক তৈ�রি� প্রতি�রো�োধমূূলক পরি�কল্পনাা বাাস্তবসম্মত 
সময়সূূচীীসহ তৈ�রি� হয়ে�ছে� কি� নাা এবংং তাাতে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র 
অংংশগ্রহণে� মনি�টরিং�ং ব্যযবস্থাা রয়ে�ছে� কি� নাা তাা যাাচাাই করুন।

•	যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র জন্যয নাারীী ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার কর্মীীদে�র অগ্রাাধি�কাার দি�য়ে� 
শ্রমি�কদে�র জন্যয আলো�োচনাার দক্ষতাা বৃদৃ্ধি�র প্রশি�ক্ষণ দি�ন। 

•	যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র প্রতি�টি� ধাাপে� শ্রমি�কদে�র জন্যয দি�কনি�র্দে�েশনাা 
ও সহাায়তাা প্রদাান করুন।

•	শ্রমি�ক অধি�কাার সংংগঠন, গ্লো�োবাাল ইউনি�য়ন ও জাাতীীয় ট্রে�ড 
ইউনি�য়নে�র প্রশি�ক্ষণ ও অন্যাা�ন্যয সংংস্থাান ব্যযবহাার করুন।১২ 

•	সাামাাজি�ক সংংলাাপ বাাস্তবাায়ন বাা শক্তি�শাালীী করাার জন্যয জো�োরাালো�ো 
দাাবি� তুলুুন।

•	শ্রমি�কদে�র মধ্যে�ে প্রচাার অভি�যাান চাালাান এবংং ব্যযবসাায়ি�ক 
সংংগঠন, ট্রে�ড ইউনি�য়ন ফে�ডাারে�শন ও কমি�উনি�টি� সংংগঠনে�র 
সহাায়তাা অর্জজন করুন।

•	সাামাাজি�ক সংংলাাপ ও যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র মাাধ্যযমে� লি�ঙ্গ ও 
ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক ঝুঁঁ� কি� মো�োকাাবে�লাার জন্যয 
দাাবি�নাামাা প্রস্তুত করুন, যে�মন:
–	কর্মম -জীীবনে�র ভাারসাাম্যয ও অভি�ভাাবক/যত্নকাারীীদে�র সহাায়তাার 
সুযুো�োগ, লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বে�তন বৈ�ষম্যয ও মাাতৃৃত্বকাালীীন বৈ�ষম্যয 
হ্রাাস, সব ধরনে�র লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� প্রতি�রো�োধে� 
নীীতি�মাালাা, নাারীীদে�র, কি�শো�োর ও প্রবীীণ শ্রমি�কদে�র, LGBTQI+ 
কর্মীীদে�র, প্রতি�বন্ধীী শ্রমি�কদে�র ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূলক বৈ�ষম্যে�ের মুখো�োমুখি� শ্রমি�কদে�র জন্যয 
নি�য়ো�োগ, প্রশি�ক্ষণ ও পে�শাাগত উন্নয়নে� বৈ�ষম্যযবি�রো�োধীী 
নীীতি�মাালাা।

১১। আরও তথ্যে�ের জন্যয দে�খুুন: ILO (২০২০) Safe and healthy working environments free from violence and harassment (২০২০)। https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
--ed_protect/---protrav/---safework/documents/publication/wcms_751832.pdf; IUF (২০১৯) Making Women Visible in Occupational Safety and Health। 
https://pre2020.iuf.org/w/sites/default/files/MakingwomenvisibleinOHSENGLISH.pdf; TUC. Gender in occupational safety and health report and checklist 
https://www.tuc.org.uk/resource/gender-occupational-safety-and-health
১২। উদাাহরণসমূূহে�র মধ্যে�ে রয়ে�ছে�: IndustriALL Global Union-এর প্রশি�ক্ষণ উপকরণ training materials on ending gender-based violence and harassment 
https://www.industriall union.org/sites/default/files/uploads/documents/final_clean_industriall_gbvh_training_modules_1_2_3_09.12.2022100_0.pdf; Global Unions-এর 
toolkit on LGBTQI+ workers: https://uniglobalunion.org/wp content/uploads/lgbtqi_facilitator_guide_en_web.pdf; এবংং Global Unions-এর Toolkit on C190:
https://www.ituc-csi.org/c190-r206-toolkit
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কো�োম্পাানি� ও ট্রে�ড ইউনি�য়ন দ্বাারাা গৃৃহীীত কাার্যযক্রমে� র উদাাহরণ 

একটি� কো�োম্পাানি� কর্মমক্ষে �ত্রে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বে�তনে�র বৈ�ষম্যয সম্পর্কি�িত ঝুঁঁ� কি�গুলি� তদন্ত করে�ছে�। এর ফলে�, প্রতি�টি� 
সরবরাাহকাারীীর মধ্যে�ে লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বে�তন পাার্থথক্য য চি�হ্নি�ত করতে� এবংং বে�তন স্বচ্ছতাা বাাস্তবাায়নে�র জন্যয একটি� 
কর্মমসূ ূচি� চাালুু করাা হয়ে�ছে�। ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র সঙ্গে� পরাামর্শশ করে� কর্মী ীদে�র সঙ্গে� আলো�োচনাা, সমমূূল্যে�ের কাাজে�র 
জন্যয সমাান বে�তনে�র বি�ষয়ে� তথ্যয প্রচাার এবংং কর্মীী ও ব্যযবস্থাাপক প্রশি�ক্ষণ কাার্যযক্রম পরি�চা ালি�ত হয়ে�ছে�। এই 
উদ্যো�ো�গে�র মাাধ্যযমে� বে�তন স্বচ্ছতাা, পে�শাাগত বি�ভাাজন এবংং নাারীীদে�র দ্বাারাা প্রধাানত সম্পাাদি�ত কাাজে�র অবমূূল্যাা�য়ন 
মো�োকাাবে�লাার জন্যয একটি� পরি�কল্পনাা তৈ�রি� করাা হয়ে�ছে�।১৩ 

খনি�, ইলে�কট্রনি�ক্স, পো�োশাাক এবংং টে�ক্সটাাইল খাাতে� কর্মীীদে�র সঙ্গে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র পরাামর্শে�ে জা ানাা গে�ছে� যে�, তাারাা 
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র উল্লে�খযো�োগ্যয এবংং ঘনঘন ঝুঁঁ� কি�র সম্মুখুীীন হন। এর ফলে�, এই খাাতে�র কর্মীীদে�র 
প্রতি�নি�ধি�ত্বকাারীী ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলো�ো কর্মমক্ষে �ত্রে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র বি�রুদ্ধে� শূনূ্যয সহনশীীলতাার 
একটি� মডে�ল নীীতি� তৈ�রি� করে�ছে�। এই নীীতি�র মাাধ্যযমে� যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র চুক্তি�তে� (CBA) ধাারাা সংংযো�োজন এবংং 
সমষ্টি�গত দরকষাাকষি� দলে�র মধ্যে�ে নাারীীদে�র প্রতি�নি�ধি�ত্ব বৃদৃ্ধি� পে�য়ে�ছে�। শূনূ্যয সহনশীীলতাা নীীতি�তে� একটি� নি�রাাপদ 
ও স্বাাস্থ্যযকর কর্মমপরি�বে �শ তৈ�রি� করাার লক্ষ্যয নি�র্ধাা� রণ করাা হয়ে�ছে�, যাা সহিং�ংসতাা, ভয়ভীীতি� এবংং যৌ�ৌন হয়রাানি� থে�কে� 
মুুক্ত। এটি� নি�য়ো�োগকর্তাা� ও ট্রে�ড ইউনি�য়নকে� প্রতি�শ্রুতি�বদ্ধ করে�:

•	যৌ�ৌথভাাবে� সচে�তনতাা বৃদৃ্ধি� ও প্রশি�ক্ষণ পরি�চাালনাা করতে�;

•	যৌ�ৌন সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� মো�োকাাবে�লাার জন্যয একটি� যৌ�ৌথ কমি�টি� গঠন করতে�;

•	শূনূ্যয সহনশীীলতাা নীীতি�র বি�ষয়ে� প্রবে�শপথ, কর্মমস্থল , বি�শ্রাাম এলাাকাা, টয়লে�ট, পো�োশাাক পরি�বর্ততন কক্ষ এবংং 
ক্যাা�ন্টি�নে� তথ্যয প্রচাার করতে�;

•	অভি�যো�োগ জাানাানো�োর প্রক্রি�য়াা স্থাাপন করতে�, যাাতে� কর্মীীরাা নি�রাাপদে� অভি�যো�োগ জাানাাতে� পাারে�ন এবংং 
অভি�যো�োগগুলি� কাার্যযক রভাাবে� পরি�চাালি�ত হয়;

•	সহিং�ংসতাা ও যৌ�ৌন হয়রাানি�র অভি�যো�োগকাারীী বাা সাাক্ষীী সকলকে� পূূর্ণণ সু ুরক্ষাা প্রদাান করতে�;

•	প্রযো�োজ্যয আইন ও বি�ধি�মাালাার অধীীনে� অপরাাধীীদে�র বি�রুদ্ধে� শাাস্তি�মূূলক ব্যযবস্থাা গ্রহণ করতে�।

ধাাপ ৪: লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� বাাস্তবাায়ন ও 
ফলাাফল পর্যযবে �ক্ষণ 

সাারাং�ংশে�, এর অর্থথ  হলো�ো:
কো�োম্পাানি�গুলো�োর এমন ব্যযবস্থাা রয়ে�ছে� যাা লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক মাানবাাধি�কাার ঝুঁঁ� কি� এবংং বি�রূপ 
প্রভাাব সম্পর্কি�িত অগ্রগতি� ও ফলাাফল পর্যযবে �ক্ষণ, মূূল্যাা�য়ন, ট্র্যাা�ক এবংং শে�খাার জন্যয কাার্যযক র। এছাাড়াাও, ভবি�ষ্যযতে� এই 
বি�ষয়গুলি�কে� অন্তরু্ভু�ক্ত করাার জন্যয নীীতি�মাালাা, অনুুশীীলন এবংং উপকরণ রয়ে�ছে�।

১৩Anker Foundation (২০২৪) গ্লো�োবাাল সাাপ্লাাই চে�ইনে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মজুরুি� বৈ�ষম্যয: বাং�ংলাাদে�শ, কলম্বি�য়াা, মরক্কো�ো, থাাইল্যাা�ন্ড এবংং তুরস্কে�র কর্মমক্ষে �ত্র থে�কে� প্রাাপ্ত তথ্যয। 
https://www.ankerresearchinstitute.org/working-papers/gender-pay-gaps-feb24
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ট্রে�ড ইউনি�য়ন কীী করতে� পাারে�?

ধাাপ ৫: প্রভাাবে�র ফলাাফল যো�োগাাযো�োগ/শে�য়াার করাা (Communicate outcomes of 
impacts)

সংংক্ষে�পে�, এর অর্থথ  হলো�ো…
প্রতি�ষ্ঠাানসমূূহ লি�ঙ্গ সমতাা ও বৈ�ষম্যযহীীনতাার দি�কে� অগ্রসর হওয়াার পরি�কল্পনাা, কাার্যযক্রম , ফলাাফল এবংং চ্যাা�লে�ঞ্জসমূূহ 
সম্পর্কে�ে যো�োগাাযো�োগ/শে�য়াার করে�। 

করণীীয় পদক্ষে�পসমূূহ

প্রতি�রো�োধ/কর্মমপরি�ক ল্পনাা বাাস্তবাায়নে�র 
অগ্রগতি� পর্যযবে �ক্ষণে� কো�োম্পাানি�র উপর 
চাাপ সৃষৃ্টি� করুন।

লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� 
অগ্রগতি�র ট্র্যাা�কিং�ংয়ে�র জন্যয বি�ভাাজি�ত 
তথ্যে�ের অ্যাা�ক্সে�স/প্রবে�শাাধি�কাার নি�শ্চি�ত 
করাা।

কর্মীীদে�র অভি�জ্ঞতাা ও মতাামত সংংগ্রহে�র 
জন্যয নি�য়ো�োগকর্তাা�র সঙ্গে� আলো�োচনাা 
করাা, কাারণ মাাঠপর্যাা�য়ে� কর্মী ীদে�র 
অভি�জ্ঞতাা নীীতি�মাালাার বাাস্তবাায়ন বো�োঝাার 
জন্যয গুরুত্বপূূর্ণণ ।

কর্মম পরি�কল্পনাা বাাস্তবাায়নে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র জন্যয বাাস্তব 
পদক্ষে�পসমূূহ

•	ম্যাা�নে�জমে�ন্টে�র সঙ্গে� একটি� বৈ�ঠকে�র অনুুরো�োধ করাা, যাার মধ্যে�ে 
অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকবে�:
o	নি�য়মি�ত বৈ�ঠকে�র সময়সূূচি� সহ কর্মমস্থলে � একটি� যৌ�ৌথ কমি�টি� 
গঠন করাা;

o	প্রতি�রো�োধ পরি�কল্পনাা নি�য়ে� আলো�োচনাা করাা, যাার মধ্যে�ে অগ্রগতি� 
পর্যযবে �ক্ষণ ও প্রতি�বে�দন তৈ�রি�র সময়সূূচি� নি�শ্চি�ত করাা;

o	লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� 
মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র রি�পো�োর্টটকৃত ঘটনাাগুলি� পর্যাা�লো �োচনাা 
করাা এবংং ভবি�ষ্যযতে� এই ধরনে�র লঙ্ঘন প্রতি�রো�োধে�র উপাায় 
প্রস্তাাব করাা।

•	ম্যাা�নে�জমে�ন্টে�র কাাছে� বি�ভাাজি�ত তথ্যে�ের গুরুত্ব সম্পর্কে�ে 
জো�োরাালো�ো যুুক্তি� উপস্থাাপন করাা, যে�মন:
o	বে�তন স্বচ্ছতাা / বৈ�ষম্যযহীীন বে�তন ব্যযবস্থাা নি�শ্চি�ত করাা;

o	নাারীী কর্মীীদে�র পে�শাাগত উন্নয়নে�র জন্যয ব্যযবস্থাা গ্রহণ করাা;

o	কর্মীীদে�র কর্মম -জীীবন ভাারসাাম্যয নীীতি�মাালাা / পি�তাামাাতাা ও 
সে�বাাদাানকাারীীদে�র জন্যয প্রতি�ষ্ঠাানে�র সহাায়তাা নি�শ্চি�ত করাা।

অসাাম্যয ও বৈ�ষম্যে�ের শি�কাার কর্মীীদে�র সঙ্গে� গো�োপনীীয় ও বে�নাামীী 
জরি�প, অফি�সে�র বাাইরে� সাাক্ষাাৎকাার এবংং ফো�োকাাস গ্রুপ 
আলো�োচনাা পরি�চাালনাার মতো�ো বি�ভি�ন্ন টুল/পদ্ধতি� সম্পর্কে�ে জ্ঞাান 
অর্জজন করাা।
উদাাহরণস্বরূপ, কর্মীীদে�র অধি�কাার লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাাল/
আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� পর্যযবে �ক্ষণ করাার জন্যয সহজ 
ভাাষাায় নি�য়মি�ত বে�নাামীী অনলাাইন জরি�প পরি�চাালনাা করাা।
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ট্রে�ড ইউনি�য়ন করৃ্তৃ�ক গৃৃহীীত বাাস্তব পদক্ষে�পসমূূহ:

ধাাপ ৬: লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসম্পর্কীীয় দৃৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র প্রতি�কাার 
প্রদাান

সংংক্ষে�পে�, এর অর্থথ  হলো�ো…
প্রতি�ষ্ঠাানসমূূহ তাাদে�র ব্যযবসাায়ি�ক কাার্যযক্রমে � লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসম্পর্কীীয় দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� ক্ষতি�র প্রমাাণ পাাওয়াার পর 
কাার্যযক র প্রতি�কাার ব্যযবস্থাা বাাস্তবাায়ন করে�ছে�। তাারাা ক্ষতি� ও নে�তি�বাাচক প্রভাাব প্রশমনে�র জন্যয তাাৎক্ষণি�ক পরি�কল্পনাা 
গ্রহণ করে�।  

ট্রে�ড ইউনি�য়ন করৃ্তৃ�ক গৃৃহীীত বাাস্তব পদক্ষে�পসমূূহ:

•	সকল কর্মীীদে�র (বৈ�চি�ত্র্যযসহ - in all their diversity) সাাথে� বৈ�ঠক আয়ো�োজন ও পরি�চাালনাা করাা, যাাতে� 
প্রতি�ষ্ঠাান নীীতি�মাালাা, অগ্রগতি� এবংং মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘনে�র প্রতি�ক্রি�য়াা প্রশমনে�র পরি�কল্পনাা সম্পর্কে�ে 
অবহি�ত করাা যাায়। 

•	 লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যয ও ইন্টাারসে�কশনাাল/আন্তঃঃসম্পর্ককমূূলক বৈ�ষম্যে�ের মুুখো�োমুুখি� কর্মীীদে�র সহ সকল কর্মীীদে�র 
সাাথে� সহজবো�োধ্যযভাাবে� যো�োগাাযো�োগ করাা। এক্ষে�ত্রে�, বৈ�ঠক পরি�কল্পনাার সময় লি�ঙ্গ প্রভাাব মূূল্যাা�য়ন পরি�চাালনাা 
করাা এবংং নি�শ্চি�ত করাা যে� এতে� সকল কর্মীী অন্তরু্ভু�ক্ত রয়ে�ছে�।

•	কর্মীীদে�র HREDD (এইচ আর ই ডি� ডি�) প্রতি�বে�দন প্রয়ো�োজনীীয়তাা এবংং রি�পো�োর্টটকৃত বি�ষয়সমূূহ সম্পর্কে�ে 
নি�য়মি�ত তথ্যয প্রদাান করাা ও যো�োগাাযো�োগ করাা। 

•	তথ্যে�ের স্বচ্ছতাা ও প্রাাপ্যযতাার গুরুত্ব তুলে� ধরাা, যাাতে� এটি� সকল কর্মীীর জন্যয সহজলভ্যয হয়।
•	ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র নি�য়ো�োগ ও সংংগঠনে�র কৌ�ৌশল, প্রচাারাাভি�যাান এবংং প্রশি�ক্ষণ/শি�ক্ষাা কর্মমসূ ূচি�তে� লি�ঙ্গ ও 
আন্তঃঃসম্পর্কীীয়তাা সম্পর্কে�ে তথ্যয ও যো�োগাাযো�োগ অন্তরু্ভু�ক্ত করাা।

•	ভ্যাা�লুু চে�ইনে�র সকল স্তরে� ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র মধ্যে�ে প্রতি�ষ্ঠাানগুলো�োর সাাথে� আলো�োচনাার বি�ষয়ে� তথ্যয ভাাগাাভাাগি� 
করাা এবংং লি�ঙ্গ ও আন্তঃঃসম্পর্কীীয় দৃষ্টি�কো�োণ থে�কে� যৌ�ৌথ দরকষাাকষি� চুক্তি�তে� (CBA) ধাারাাসমূূহ নি�য়ে� 
আলো�োচনাা করাার সে�রাা চর্চাা�সমূূহ ভাাগাাভাাগি� করাা।

•	প্রতি�ষ্ঠাানে�র অভি�যো�োগ ব্যযবস্থাায় একটি� ন্যাা�য্যয ও বি�শ্বাাসযো�োগ্যয অভি�যো�োগ প্রক্রি�য়াা নি�শ্চি�ত করাা, যাা সকল 
কর্মীীর জন্যয সহজলভ্যয। স্বীীকৃৃতি� দে�ওয়াা যে� কি�ছু কর্মীী লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যয ও আন্তঃঃসম্পর্কীীয় বৈ�ষম্যে�ের কাারণে� 
প্রতি�বন্ধকতাার সম্মুখুীীন হতে� পাারে�।

•	ট্রে�ড ইউনি�য়নসমূূহ অনলাাইন বাা সরাাসরি� পদ্ধতি�তে� মাানবাাধি�কাার লঙ্ঘন ও কর্মীীদে�র দ্বাারাা রি�পো�োর্টটকৃত 
অভি�যো�োগ এবংং এই অভি�যো�োগগুলি�র ফলাাফল পর্যযবে �ক্ষণে�র জন্যয ব্যযবস্থাা স্থাাপন করতে� পাারে�।

•	প্রতি�টি� কাারখাানাা/কর্মমস্থলে � একটি� অভ্যযন্তরীীণ অভি�যো�োগ/যৌ�ৌন হয়রাানি� বি�রো�োধীী কমি�টি� থাাকাা নি�শ্চি�ত 
করাা, যে�খাানে� কর্মীী, ট্রে�ড ইউনি�য়ন এবংং লি�ঙ্গ বি�শে�ষজ্ঞদে�র প্রতি�নি�ধি�ত্ব থাাকবে�, যাা অভি�যো�োগগুলি� 
পরি�চাালনাা ও তদন্তে�র কাার্যযক র উপাায় হতে� পাারে�। কমি�টি�র সদস্যযদে�র প্রশি�ক্ষণপ্রাাপ্ত হতে� হবে� এবংং লি�ঙ্গ ও 
আন্তঃঃসম্পর্কীীয় বৈ�ষম্যে�ের পরি�স্থি�তি� সম্পর্কে�ে সচে�তন থাাকতে� হবে�।

•	সকল কর্মীীর ট্রে�ড ইউনি�য়ন, আইনজীীবীী বাা সহকর্মীী বাা বন্ধুর দ্বাারাা প্রতি�নি�ধি�ত্বে�র অধি�কাার নি�য়ে� আলো�োচনাা 
ও সম্মতি� অর্জজন করাা।

•	কর্মীীরাা অভি�যো�োগ করলে� তাাদে�র বি�রুদ্ধে� প্রতি�শো�োধমূূলক ব্যযবস্থাা নে�ওয়াা থে�কে� রক্ষাা পাাওয়াার জন্যয সুুরক্ষাা 
ব্যযবস্থাা নি�শ্চি�ত করাা এবংং সকল অভি�যো�োগ সংংবে�দনশীীলভাাবে� এবংং যুুক্তি�সঙ্গত সময়সীীমাার মধ্যে�ে পরি�চাালনাা 
করাা।

•	কর্মীীরাা অভি�যো�োগ পরি�চাালনাার পদ্ধতি�তে� সন্তুষ্ট কি�নাা এবংং সি�স্টে�মটি� উদ্দে�শ্যয পূূরণে� সক্ষম কি�নাা তাা 
নি�র্ধাা� রণ করাা।

•	আন্তর্জাা�তি�ক অভি�যো�োগ ব্যযবস্থাায়, যে�মন কো�োনো�ো ব্র্যাা�ন্ড বাা প্রতি�ষ্ঠাানে�র সরাাসরি� প্রদত্ত, বহুপক্ষীীয় উদ্যো�ো�গ, 
গাার্মে� েন্ট ও টে�ক্সটাাইল খাাতে� আন্তর্জাা�তি�ক চুক্তি� (বর্ততমাানে� বাং�ংলাাদে�শ ও পাাকি�স্তাানে�), বাা গ্লো�োবাাল ইউনি�য়নে�র 
মাাধ্যযমে� (যে�মন, GFA মনি�টরিং�ং কমি�টি�র অধীীনে� স্থাাপি�ত মনি�টরিং�ং কমি�টি�) লি�ঙ্গ-প্রতি�ক্রি�য়াাশীীল ও 
আন্তঃঃসম্পর্কীীয় দৃষ্টি�কো�োণ অন্তরু্ভু�ক্ত আছে� কি�নাা তাা নি�র্ধাা� রণ করাা।
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স্থাানীীয় পর্যাা�য়ে�  ইউনি�য়নগুলো�োর কাার্যযক্রমকে�  অনুুপ্রাাণি�ত করতে� পাারে�—এমন বৈ�শ্বি�ক 
কর্মমসূ ূচি�র উদাাহরণসমূূহ

H&M (এইচ এন্ড এম) ২০২৩ সাালে� তাাদে�র ফে�য়াার লি�ভিং�ং ওয়ে�জ স্ট্র্যাা�টে�জি� চাালুু করে�।১৪ এটি� একটি� সাামাাজি�ক 
সংংলাাপভি�ত্তি�ক উদ্যো�ো�গ, যাার মাাধ্যযমে� মজুরুি� বৃদৃ্ধি�সহ অন্যাা�ন্যয কাাজে�র পরি�বে�শ নি�য়ে� আলো�োচনাা ও দরকষাাকষি�র 
সুুযো�োগ সৃষৃ্টি� হয়। লি�ভিং�ং ওয়ে�জ বাা জীীবি�কাা নি�র্বাা�হযো�োগ্য য মজুরুি�, নাারীী শ্রমি�কদে�র মূূল্যাা�য়নে� বি�দ্যযমাান বৈ�ষম্যয 
দূরূ করে�, তাাদে�র দক্ষতাা, শি�ক্ষাা এবংং দাায়ি�ত্বে�র যথাাযথ স্বীীকৃৃতি� দে�য়। H&M এবংং IndustriALL Global Union 
(ইন্ডাাস্ট্রি�অল গ্লো�োবাাল ইউনি�য়ন)  ২০২৪ সাালে� তাাদে�র গ্লো�োবাাল ফ্রে�মওয়াার্কক অ্যাা�গ্রি�মে�ন্ট (GFA) নবাায়ন করে�, যে�খাানে� 
বৈ�ষম্যয-বি�রো�োধীী নতুন ধাারাা অন্তরু্ভু�ক্ত করাা হয়ে�ছে� এবংং এটি� আইএলও কনভে�নশন C190–এর সঙ্গে� সাামঞ্জস্যযপূূর্ণণ , 
যাা লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�র বি�রুদ্ধে�।১৫ এই GFA-তে� একটি� নতুন GBVH গাাইডলাাইন উল্লে�খ করাা 
হয়ে�ছে�, যাা যৌ�ৌথভাাবে� প্রস্তুত করাা হয়ে�ছে� এবংং যাা H&M-এর সাাপ্লাাই চে�ইনে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা প্রতি�রো�োধ ও 
প্রতি�কাার বি�ষয়ক নি�র্দে�েশনাা দে�য়। এই গাাইডলাাইনে� ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন, কাার্যযক র অভি�যো�োগ প্রক্রি�য়াা, শ্রমি�কদে�র সঙ্গে� 
পরাামর্শশ  ও সহযো�োগি�তাা, এবংং বেঁ�ঁচে� যাাওয়াা ব্যযক্তি�র নে�তৃত্বে� প্রতি�কাারমূূলক পদ্ধতি� গ্রহণে�র ওপর জো�োর দে�ওয়াা 
হয়ে�ছে�। এই গাাইডলাাইন উন্নয়নে�র অংংশ হি�সে�বে� H&M-এর ম্যাা�নে�জাার ও দে�শে�র টি�ম, সরবরাাহকাারীী দে�শে�র ট্রে�ড 
ইউনি�য়নগুলো�ো, এবংং GFA পর্যযবে �ক্ষণ কমি�টি� GBVH সচে�তনতাা প্রশি�ক্ষণে� অংংশ নে�য়, যাার মধ্যে�ে ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন 
পদ্ধতি� প্রতি�ষ্ঠাা অন্তরু্ভু�ক্ত ছি�ল।

২০২৩ সাালে�র নভে�ম্বর মাাসে�, IndustriALL Global Union (ইন্ডাাস্ট্রি�অল গ্লো�োবাাল ইউনি�য়ন) একটি� অভ্যযন্তরীীণ 
বৈ�শ্বি�ক নীীতি� গ্রহণ করে� যাার নাাম #NoExcuse, যাা লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা (GBVH), নাারীী বি�দ্বে�ষ (misogyny), এবংং 
লি�ঙ্গ বৈ�ষম্যে�ের (sexism) বি�রুদ্ধে� কাার্যযক র।১৬ এই নীীতি�তে� ইউনি�য়নগুলো�োর জন্যয সুুপাারি�শ প্রদাান করাা হয়ে�ছে�—
যে�মন কর্মমক্ষে �ত্রে� নি�রাাপত্তাা বৃদৃ্ধি�, অভি�যো�োগ জাানাানো�োর ব্যযবস্থাা উন্নত করাা, এবংং ভুক্তভো�োগীীদে�র সহাায়তাা প্রদাান। 
এছাাড়াাও, এটি� একটি� অভি�যো�োগ নি�ষ্পত্তি� প্রক্রি�য়াা অন্তরু্ভু�ক্ত করে�, এমন ক্ষে�ত্রে�ও যে�খাানে� কো�োনো�ো সদস্যয সংংগঠনে�র 
কর্মীীদে�র সমস্যাা� সমাাধাানে�র জন্যয পর্যাা�প্ত স ম্পদ নে�ই। এই সুুপাারি�শগুলো�ো সংংবলি�ত একটি� পো�োস্টাারও১৭ তৈ�রি� করাা 
হয়ে�ছে�, যাা দৃশ্যযমাান সাারসংংক্ষে�প হি�সে�বে� ইউনি�য়ন ও কর্মমক্ষে �ত্রে� ব্যযবহাার করাা যাায়। IndustriALL-এর সব কর্মীী ও 
নে�তৃত্বকে� এই নীীতি�মাালাা এবংং এর বাাস্তবাায়ন প্রক্রি�য়াা সম্পর্কে�ে প্রশি�ক্ষণ প্রদাান করাা হয়ে�ছে�।

২০২৩ সাালে�, IUF Global Union (আই ইউ এফ গ্লো�োবাাল ইউনি�য়ন) এবংং১৮ LIPTON Tea and Infusions যৌ�ৌথভাাবে� 
চাা শি�ল্পে� যৌ�ৌন হয়রাানি�র অবসাান ঘটাাতে� একটি� যৌ�ৌথ প্রতি�শ্রুতি� (Joint Commitment) গ্রহণ করে�। এই 
প্রতি�শ্রুতি�তে�  LIPTON-এর কর্মমক্ষে �ত্র এবংং স্থাানীীয় ইউনি�য়নগুলো�োর মধ্যে�ে আলো�োচনাার জন্যয একটি� কাাঠাামো�ো ও 
বি�স্তাারি�ত নি�র্দে�েশি�কাা নি�র্ধাা� রণ করাা হয়ে�ছে�। এই প্রতি�শ্রুতি� স্বীীকৃৃতি� দে�য় যে�, যৌ�ৌন হয়রাানি� এবংং এর সঙ্গে� সংংশ্লি�ষ্ট 
মাানসি�ক ঝুঁঁ� কি� কর্মমক্ষে �ত্রে� নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয ব্যযবস্থাাপনাার অংংশ হওয়াা উচি�ত এবংং ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন অপরি�হাার্যয , যাাতে� 
ঝুঁঁ� কি�গুলো�ো প্রতি�রো�োধ ও নি�য়ন্ত্রণ করাা যাায়। LIPTON আরও স্বীীকাার করে�ছে� যে�, যৌ�ৌন হয়রাানি� তাাদে�র সরবরাাহ 
চে�ইনে� যে�ন নাা ঘটে� তাা নি�শ্চি�ত করাা তাাদে�র যথাাযথ দাায়ি�ত্ব (due diligence)। 

১৪https://flagship-report.theglobaldeal.com/case-study/promoting-living-wages-in-hm-group 
১৫https://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/2024/SWEDEN/gfa_final_signed_240826.pdf
১৬https://www.industriall-union.org/driving-change-to-end-workplace-violence-against-women
১৭https://www.industriall-union.org/noexcuse
১৮https://www.iuf.org/wp-content/uploads/2024/10/2024-IUF-LIPTON-Teas-and-Infusions-Joint-Commitment-on-Preventing-Sexual-Harassment-signed-e.pdf
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অধ্যাযায় ৫: উপ�ংহার
উ��ংহাাসের,	�ানা�ামিধাকাার	�ং�ান্ত	�ামিয়ত্বশী�	�য��া	�মিরচা�নাা	(HREDD)	প্রক্রি�য়ায়	জে��	ইউমিনায়নাগুসে�ার	গুরুত্ব�ূণ ি	
ভূূমি�কাা	রসেয়সেছ	এ�ং	�ারা	��স্ত	শ্রমি�কারা	জেযু	মিনাযু িা�সেনার	�ুসেখীা�ুমিখী	হায়	�া	উসে�াচসেনা	�হাায়�া	কারসে�	�াসের।	এর	
�নায	একাটি�	জে�ৌমি�কা	�ূ� িশ�ি	হাসে�া,	ইউমিনায়নাগুসে�া	�াসে�র	অভূযন্তরীণ	কাাঠাাসে�া	ও	নাীমি��া�া	�যু িাসে�াচনাা	কাসের	�া	
অন্তভুূিক্রিক্ত�ূ�কা	ও	জে�ন্ডাার-রূ�ান্তর�ূ�কা	মিকানাা	�া	মিনাক্রি��	কারা।

ইউলিনায়না নাীলিতামূা�া ও কাঠাাসেমূাসেক অন্তঃভুূকক্রিক্তমূূ�ক করসেতা জে�ড ইউলিনায়নাগুসে�া কী করসেতা পাসের:
•	জে�ন্ডাার	���া	ও	আন্তঃ�ংসেযুাগ�ূ�কা�া	�ম্পসেকাি	�সেচ�না�া	�কৃ্রি�র	প্রমি�শ্রুমি�	মি�সেয়	এ�ং	ইউমিনায়না	নাীমি��া�া	ও	
কা� িকাাসেণ্ড	জে�ন্ডাার	রূ�ান্তর�ূ�কা	�ন্থাাসেকা	অগ্রামিধাকাার	মি�সেয়	অন্তভুূিক্রিক্ত�ূ�কা	ইউমিনায়না	প্রচার	কারা।

•	ইউমিনায়সেনার	মি��ান্ত	গ্রহাণ	ও	জেনা�ৃসেত্বর	অ�স্থাাসেনা	নাারীসে�র	উৎ�ামিহা�,	���ায়না	ও	প্রমিশ�ণ	প্র�ানা	কারা।	মিনামি�ি�	
প্রমিশ�ণ	জেপ্রাগ্রা�	ও	ইউমিনায়না	নাীমি��া�া	নাারীসে�র	জেনা�ৃত্ব	���া	ও	ইউমিনায়সেনার	কাাযু িপ্রণা�ী	�ম্পসেকাি	জ্ঞানা	উন্নয়সেনা	
�হাায়�া	কারসে�	�াসের।

•	প্রসেয়া�সেনা,	মি��ান্ত	গ্রহাসেণর	অ�স্থাাসেনা	নাারীসে�র	�নায	জেকাা�া	�া	��য	মিনাধা িারণ	কারসে�	ইউমিনায়সেনার	মিনায়�	�মির��িনা	
মি�সে�চনাা	কারা।

•	 মি�সেশষ	কাসের	জেযুখীাসেনা	ইউমিনায়না	নাারীসে�র	প্রমি�মিনামিধাত্ব	কাসের	নাা	এ�ং	জেযুখীাসেনা	নাারীরা	বৈ�ষসে�যর	�ুসেখীা�ুমিখী	হায়,	জে�ই	
কা� িসে�ত্র	ও	খীাসে�	নাারীসে�র	�ংগটিঠা�	ও	প্রমি�মিনামিধাত্ব	কারার	�নায	ইউমিনায়না	জেকাৌশ�	ও	�ম্প�	উন্নয়না	কারা।

•	জেযু	�ংসৃ্কমি�,	�ানামি�কা�া	ও	জে�মিরও�াই�গুমি�	জেযুৌনা�া�,	নাারীমি�সে�ষ,	জে�ন্ডাার	���া�,	বৈ�ষ�য	�া	শ্রমি�কাসে�র	প্রমি�	
অনাযাযুয	আচরণসেকা	শক্রিক্তশা�ী	কাসের,	�া	�মির��িনা	কারা।

জে�ড ইউলিনায়নাগুসে�ার �নায লিক�ু মূূ� পসেয়সেন্টার �ারাংশ:
•	�াপ্ল্যাাই	জেচইনা	�সুে�	জেকাাম্পামিনাগুসে�ার	�াসেথ্য	জে�ন্ডাার	ও	আন্তঃ�ংসেযুাগ�ূ�কা	�ং�ান্ত	নাীমি��া�া	গ্রহাসেণর	�নায	
আসে�াচনাা	কারা,	যুার	�সেধায	���া,	বৈ�ষ�যহাীনা�া,	জে�শাগ�	মিনারা��া	ও	স্বীাস্থায,	�ামিয়ত্বশী�	�য��া	�মিরচা�নাা	এ�ং	
�ানা�ামিধাকাার	অন্তভুূিক্ত।

•	নাারী	ও	যুারা	একাামিধাকা	ও	আন্তঃ�ংসেযুাগ�ূ�কা	বৈ�ষসে�যর	�ুসেখীা�ুমিখী	হায়,	জেযু�না	অমিনাক্রি��	চাকামিরসে�	থ্যাকাা	অমিভূ�া�ী	
নাারী	�া	�ণ িনৈ�ষসে�যর	মিশকাার	LGBTQI+	শ্রমি�কা,	�াসে�র	উ�র	জেনামি��াচকা	প্রভূা�	নামিথ্যভুূক্ত	কারা।

•	নাীমি��া�ার	অনাু�মিস্থামি�,	�য়	প্রক্রি�য়া,	�র�রাহাকাারীসে�র	উ�র	চুক্রিক্তগ�	প্রসেয়া�নাীয়�া	ই�যামি�	জেথ্যসেকা	উ�্ভূূ�	ঝুা� মিকার	
�নায	জেকাাম্পামিনাগুসে�ার	�াপ্ল্যাাই	জেচইনা	কাাযু ি�সে�	�াসে�র	�ামিয়ত্ব	�ম্পসেকাি	জেকাাম্পামিনাগুসে�াসেকা	��া�মি�মিহা	কারসে�	প্র�াণ	
প্র�ানা	কারা।

•	��স্ত	শ্রমি�কাসে�র	�সেধায	�সেচ�না�া	�কৃ্রি�	কারা	এ�ং	জেকাাম্পামিনা	ও	জে��	ইউমিনায়না	জেনা�ৃসেত্বর	জেকাৌশসে�	জে�ন্ডাার	ও	
আন্তঃ�ংসেযুাগ�ূ�কা�াসেকা	জেকান্দ্রীীয়ভূাসে�	রাখীা।

•	নাারী	শ্রমি�কা	ও	বৈ�ষসে�যর	�ুসেখীা�ুমিখী	শ্রমি�কাসে�র	�াসেথ্য	�রা�শ ি	জেথ্যসেকা	প্র�াণ	�ংগ্রসেহার	�ংসে��নাশী�	ও	কাাযু িকার	
উ�ায়	খীু�সে�	জে�র	কারা।	বৈ�ষ�য	ও	মিনাযু িা�সেনার	প্র�াণ	�ংগ্রহা	ও	নামিথ্যভুূক্ত	কারা,	এ�ং	জেকাাম্পামিনাগুসে�াসেকা	জে�ন্ডাার	ও	
আন্তঃ�ংসেযুাগ�ূ�কাভূাসে�	মি�সে�ষণ	কারা	জে��া/�থ্যয	প্র�ানা	কারসে�	চা�	জে�ওয়া।

•	��স্ত	প্রক্রি�য়া	জেযুনা	ভুূক্তসেভূাগী-জেকাক্রিন্দ্রীকা	হায়	এ�ং	ভুূক্তসেভূাগীর	স্বীাথ্য ি,	�হাায়�া	প্রসেয়া�নাীয়�া	ও	জেগা�নাীয়�ার	অমিধাকাার	
র�া	কারা	হায়	�া	মিনাক্রি��	কারা।

•	আন্ত�িামি�কা	শ্র�	�ানা	ও	কা� িসে�সেত্র	জে�ৌমি�কা	অমিধাকাার,	জেযু�না	�মি�মি�	গঠাসেনার	স্বীাধাীনা�া,	জেযুৌথ্য	�রকাষাকামিষ,	জে�ন্ডাার	
���া	ও	বৈ�ষ�যহাীনা�া,	জে�ন্ডাার-মিভূমি�কা	�মিহাং��া	ও	হায়রামিনা,	এ�ং	জে�শাগ�	মিনারা��া	ও	স্বীাস্থায,	এর	গুরুত্ব	�ুসে�	
ধারা	ও	��থ্য িনা	কারা।

•	অ�া�য	ও	আন্তঃ�ংসেযুাগ�ূ�কা	বৈ�ষসে�যর	�ুসেখীা�ুমিখী	শ্রমি�কাসে�র	প্রমি�মিনামিধাত্ব	ও	�ংগটিঠা�	কারার	জেকাৌশ�	বৈ�মির	কারা,	
এ�ং	শ্রমি�কাসে�র	HREDD,	জে�ন্ডাার	ও	আন্তঃ�ংসেযুাগ�ূ�কা�া	�ম্পসেকাি	�থ্যয	ও	প্রমিশ�ণ	প্র�ানা	কারা।

•	 মিনাসেয়াগকা�িাসে�র	�াসেথ্য	জেযুৌথ্য	উসে�যাগ	বৈ�মির	ও	আসে�াচনাা	কারা	যুাসে�	HREDD	কাাযু িকারভূাসে�	�াস্ত�ায়না	কারা	যুায়	এ�ং	
ছয়টি�	ধাা�	অনাু�রণ	কারা	যুায়।

•	নাারী	�ংগঠানা,	এনাক্রি�ও,	�ানা�ামিধাকাার	জেগাষ্ঠীী,	�হু-জে�কাসেহাাল্ডাার	উসে�যাগ,	�য��া	�ংস্থাা	ই�যামি�	অনাযানায	
জে�কাসেহাাল্ডাারসে�র	�াসেথ্য	অংশী�ামিরত্ব	গঠানা	কারা,	এ�ং	�াপ্ল্যাাই	জেচইনা	�সুে�	জে��	ইউমিনায়না	ও	শ্র�	অমিধাকাার	�ংগঠাসেনার	
শ্রমি�কাসে�র	�াসেথ্য	�ংসেযুাগ	স্থাা�না	কারা।	
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সংংযুুক্তি�/পরি�শি�ষ্ট ১: নমুুনাা যৌ�ৌথ দরকষাাকষি� 
চুুক্তি�র (CBA) ধাারাা

নি�ম্ন মজুরুি� এবংং সমকাাজে�র জন্যয সমাান মজুরুি�

চুুক্তি�র পক্ষগুলো�ো সম্মত হবে� যে� তাারাা:
• সমকাাজে�র জন্যয সমাান মজুরুি� নীীতি�কে� উৎসাাহি�ত করবে�, যে�মন: যে�সব কাাজ প্রধাানত নাারীীরাা করে� সে�ইসব কাাজে�র 
মূূল্যাা�য়ন করাার পদ্ধতি�র মাাধ্যযমে�, পুুরুষরাা প্রধাানত যে�সব কাাজ করে� তাার সাাথে� তুলনাা করে�।

• লি�ঙ্গ পক্ষপাাতহীীনভাাবে� কাাজে�র মূূল্যাা�য়ন নি�শ্চি�ত করবে�, যে�খাানে� নাারীীদে�র যে� দক্ষতাাগুলো�ো প্রাায়ই উপে�ক্ষি�ত হয় তাা 
নি�রপে�ক্ষ মাানদণ্ড ব্যযবহাার করে� মূূল্যাা�য়ন করাা হবে�।

• ILO কনভে�নশন নংং ১০০ অনুুযাায়ীী মজুরুি�র সংংজ্ঞাা অনুুসাারে� নি�শ্চি�ত করবে� যে�, মজুরুি� বলতে� মৌ�ৌলি�ক বাা সর্ববনি� ম্ন 
মজুরুি� বাা বে�তন এবংং যে� কো�োনো�ো অতি�রি�ক্ত সুুবি�ধাা বাা বো�োনাাস বো�োঝাায়, যাা নি�য়ো�োগকর্তাা� সরাাসরি� বাা পরো�োক্ষভাাবে� প্রদাান 
করে�, নগদ বাা প্রকাারাান্তরে� হতে� পাারে�। 

• মজুরুি� ও গ্রে�ডিং�ং/চাাকরি�র শ্রে�ণি�বি�ন্যাা�স ব্যযবস্থাায় বৈ�ষম্যয দূরূ করবে�।

• মজুরুি� স্বচ্ছতাা নি�শ্চি�ত করবে� এবংং ট্রে�ড ইউনি�য়নকে� একটি� কাারখাানাায় মজুরুি�র তথ্যয পাাওয়াার অধি�কাার প্রদাান করবে� 
যাাতে� তাারাা লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক মজুরুি� বৈ�ষম্যয নি�রূপণ করতে� পাারে� এবংং মজুরুি� নি�র্ধাা� রণে� বৈ�ষম্যয দূরূ করাার ব্যযবস্থাা নি�তে� 
পাারে�।

• নাারীী শ্রমি�কদে�র, এমনকি� অপ্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক শ্রমি�কদে�র নি�ম্ন মজুরুি� বৃদৃ্ধি�র জন্যয, সর্ববনি� ম্ন মজুরুি� বৃদৃ্ধি�র জন্যয 
দরকষাাকষি� করবে�।

লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা এবংং হয়রাানি�

চুুক্তি�র পক্ষগুলো�ো সম্মত হবে� যে� তাারাা:
 • লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা প্রতি�রো�োধে� পদক্ষে�প গ্রহণ করবে�, যাার মধ্যে�ে থাাকবে� লি�ঙ্গ-সংংবে�দনশীীল ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়ন 
(পে�শাাগত স্বাাস্থ্যয ও নি�রাাপত্তাা সংংক্রাান্ত নীীচে�র ধাারাাগুলো�ো দে�খুুন)।

• যৌ�ৌন হয়রাানি�র পে�ছনে� থাাকাা মূূল কাারণসমূূহ, যে�মন: দীীর্ঘঘ সম য় কাাজ করাা, উৎপাাদন চাাপ, অযৌ�ৌক্তি�ক সময়সীীমাা 
এবংং কাারখাানাার কাাজে�র সংংসৃ্কৃতি� ইত্যাা�দি� মো�োকাাবি�লাা করবে�।

• কাারখাানাায় যৌ�ৌন হয়রাানি� প্রতি�রো�োধ কমি�টি� গঠন করবে� এবংং অভি�যো�োগ নি�ষ্পত্তি�র জন্যয আনুুষ্ঠাানি�ক ও অনাানুুষ্ঠাানি�ক 
পদ্ধতি�র একটি� ব্যযবস্থাা চাালুু করবে�।

• বি�শে�ষ করে� রাাতে�র শি�ফটে� নাারীী শ্রমি�কদে�র জন্যয নি�রাাপদ পরি�বহন ব্যযবস্থাা করবে�।

• নাারীী শ্রমি�কদে�র জন্যয পৃথৃক টয়লে�ট ও নি�রাাপদ টয়লে�ট ও বি�শ্রাাম এলাাকাা নি�শ্চি�ত করবে�।

• কর্মীীদে�র জন্যয কাারখাানাার নীীতি�মাালাা এবংং তাারাা কি�ভাাবে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� (GBVH) নি�য়ে� অভি�যো�োগ 
করতে� পাারে� সে� সম্পর্কে�ে তথ্যয প্রদাান করবে� এবংং সকল শ্রমি�ক, ব্যযবস্থাাপক ও সুুপাারভাাইজাারদে�র জন্যয প্রশি�ক্ষণ ও 
সচে�তনতাা বৃদৃ্ধি�র ব্যযবস্থাা করবে� যাাতে� GBVH প্রতি�রো�োধ করাা যাায়।

• যৌ�ৌন হয়রাানি�র শি�কাারদে�র জন্যয সহাায়তাা প্রদাান করবে�।

• একটি� যৌ�ৌথ ইউনি�য়ন-নি�য়ো�োগকর্তাা� কমি�টি� চুক্তি� বাাস্তবাায়নে�র বি�ষয়ে� নি�য়মি�ত পর্যাা�লো �োচনাা করবে�।
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লি�ঙ্গ-সংংবে�দনশীীল পে�শাাগত নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয

চুুক্তি�র পক্ষগুলো�ো নি�ম্নলি�খি�ত বি�ষয়ে� সম্মত হবে�:
• লি�ঙ্গ-সংংবে�দনশীীল পদ্ধতি�তে� পে�শাাগত নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয বি�ষয়ক প্রশি�ক্ষণ প্রদাান করবে�, এবংং নি�শ্চি�ত করবে� যে� 
নাারীীদে�র শাারীীরি�ক নি�রাাপত্তাা, মাানসি�ক নি�রাাপত্তাা ও আর্থি� িক নি�রাাপত্তাাকে� প্রভাাবি�ত করে� এমন বি�ষয়গুলো�ো ঝুঁঁ� কি� 
মূূল্যাা�য়নে� এবংং যৌ�ৌথ পে�শাাগত নি�রাাপত্তাা ও স্বাাস্থ্যয কমি�টি�র কাার্যযক্রমে � অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকবে�।

• ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে�র অন্তরু্ভু�ক্ত করাা হবে� নাারীীদে�র প্রজনন ও যৌ�ৌন স্বাাস্থ্যয সম্পর্কি�িত ঝুঁঁ� কি�, যাার মধ্যে�ে গর্ভভবতীী ও দুুধ পাান 
করাানো�ো নাারীীরাা অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকবে�।

• স্বীীকৃৃতি� দে�ওয়াা হবে� যে� যৌ�ৌন হয়রাানি� একটি� কর্মমক্ষে �ত্রে�র ঝুঁঁ� কি�, এবংং এটি� প্রতি�রো�োধ করাা সম্ভব ঝুঁঁ� কি� মূূল্যাা�য়নে�র 
মাাধ্যযমে�, যে�খাানে� কাাজে�র সংংগঠন, যাাতাায়াাত, কাাজে�র সময়, অতি�রি�ক্ত কাাজ, এবংং রাাতে�র কাাজসহ অন্যাা�ন্যয 
বি�ষয়গুলো�োকে� বি�বে�চনাায় নে�ওয়াা হবে�।

• লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক ঝুঁঁ� কি� মো�োকাাবি�লাার জন্যয প্রতি�রো�োধমূূলক ব্যযবস্থাা নি�র্ধাা� রণ করাা হবে� এবংং এর বাাস্তবাায়ন তদাারকি� করাা হবে�।

পি�তাা-মাাতাার জন্যয সহাায়তাা: মাাতৃৃত্বকাালীীন সুুরক্ষাা, কর্মম ঘণ্টাা, পি�তাামাাতাার ছুুটি� ও 
শি�শু যত্ন

চুুক্তি�র পক্ষগুলো�ো নি�ম্নলি�খি�ত সুুবি�ধাা প্রদাানে� সম্মত হবে�:
• আন্তর্জাা�তি�ক শ্রম সংংস্থাার ( ILO) সুুপাারি�শ নংং ১৯১ অনুুযাায়ীী মাাতৃৃত্বকাালীীন সুুরক্ষাা ও ছুটি�, যাার আওতাায় কমপক্ষে� ১৮ 
সপ্তাাহে�র বে�তনসহ ছুটি� প্রদাান করাা হবে�, যাাতে� নাারীী শ্রমি�ক গর্ভাা�বস্থাা, সন্তাান প্রসব ও প্রসব পরবর্তীী সময়ে�র জন্যয 
বি�শ্রাাম নে�ওয়াার অধি�কাার পাায়;

• সন্তাান জন্মে�র পর ছয় সপ্তাাহ বাাধ্যযতাামূূলক ছুটি�, যাার সময়কাালে� মাাকে� কাাজ করতে� বাাধ্যয করাা যাাবে� নাা এবংং 
আগে�ভাাগে� কাাজে� ফি�রতে�ও বাাধ্যয করাা যাাবে� নাা;

• নগদ ও চি�কি�ৎসাা সুুবি�ধাা, যাার মধ্যে�ে মাাতৃৃত্বকাালীীন বে�তন অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকবে�, যাাতে� নাারীী নি�জে� এবংং তাার সন্তাানকে� 
সঠি�ক স্বাাস্থ্যয ও জীীবনমাানে� রক্ষাা করতে� পাারে� – এই বে�তন তাার মাাতৃৃত্বকাালীীন অনুুপস্থি�তি�র সময়কাার উপাার্জজনে�র 
কমপক্ষে� দুুই-তৃৃতীীয়াং�ংশে�র কম হবে� নাা, এবংং এই সুুবি�ধাা অন্তরু্ভু�ক্ত থাাকবে� গর্ভাা�বস্থাা, সন্তাান জন্ম ও প্রসব পরবর্তীী 
স্বাাস্থ্যযসে�বাার ব্যযয়;

• গর্ভাা�বস্থাা ও দুুধ পাান করাানো�োর সময়কাালে� কর্মমক্ষে �ত্রে� মাা এবংং অনাাগত সন্তাানে�র স্বাাস্থ্যয সুুরক্ষাা নি�শ্চি�ত করাা হবে�;

• চাাকরি�র সুুরক্ষাা ও বৈ�ষম্যযহীীনতাা, যে�খাানে� নাারীী শ্রমি�ক মাাতৃৃত্বকাালীীন ছুটি�র পর একই চাাকরি� বাা সমতুল্যয চাাকরি�তে� 
একই বে�তনে� ফে�রাার অধি�কাার নি�শ্চি�ত পাাবে�;

• নাারীী শ্রমি�কদে�র জন্যয কর্মমক্ষে �ত্রে� দুুধ পাান করাানো�ো বাা দুুধ সংংগ্রহে�র ব্যযবস্থাা নি�শ্চি�ত করাা হবে�;

• যে�সব শ্রমি�ক পি�তাা-মাাতাা, তাারাা আদর্শশ /নি�র্দি�িষ্ট (Standard) কর্মমঘণ্টা ায় কাাজ করাার বি�কল্প বে�ছে� নি�তে� পাারবে�ন এবংং 
কো�োনো�ো অর্ডাা�র পূূরণে�র জন্যয অতি�রি�ক্ত কাাজ করতে� বাাধ্যয করাা যাাবে� নাা;

• অতি�রি�ক্ত কাাজ বাাধ্যযতাামূূলক হবে� নাা, এটি� স্বে�চ্ছাায় এবংং পর্যাা�প্ত  আগাাম নো�োটি�শে�র ভি�ত্তি�তে� হতে� হবে�;

• আদর্শশ /নি�র্দি�িষ্ট (Standard) কর্মমঘণ্টা ার জন্যয পর্যাা�প্ত মজু রুি� প্রদাান করাা হবে�, যাাতে� শ্রমি�কদে�র ও তাাদে�র পরি�বাারকে� 
টি�কি�য়ে� রাাখতে� দীীর্ঘঘ সম য় কাাজ করতে� বাাধ্যয নাা হতে� হয়।

উৎস: জে�ন পি�লি�ঞ্জাার রচি�ত CNVI (আসন্ন প্রকাাশনাার) "লি�ঙ্গ সমতাা এবংং যৌ�ৌথ দরকষাাকষি� সংংক্রাান্ত নি�র্দে�েশি�কাা" থে�কে� সংংগৃহৃীীত।
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সংংযুুক্তি�/পরি�শি�ষ্ট ২: মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত 
যথাাযথ পর্যাা�লো �োচনাার (HREDD) জন্যয আইন ও 
নীীতি�গত কাাঠাামো�ো 
HREDD তে� জাাতি�সংংঘে�র ঐচ্ছি�ক নি�র্দে�েশনাা (UN Guiding Principles) এবংং বহুজাাতি�ক কো�োম্পাানি�গুলো�োর জন্যয OECD-
এর নি�র্দে�েশি�কাায় অন্তরু্ভু�ক্ত রয়ে�ছে�। বি�ভি�ন্ন দে�শে�র জাাতীীয় আইন এবংং নতুন ইইউ নি�র্দে�েশনাা (EU Directive) এই বি�ষয়ে� 
একটি� আইনি� কাাঠাামো�ো প্রদাান করে�। বাাধ্যযতাামূূলক পদ্ধতি� (EU Directive এবংং জাাতীীয় আইন) ট্রে�ড ইউনি�য়ন এবংং শ্রম 
অধি�কাার সংংগঠনগুলো�োর জন্যয একটি� সক্রি�য় ভূূমি�কাা পাালনে�র সুুযো�োগ তৈ�রি� করে�, যাাতে� তাারাা লি�ঙ্গ সংংবে�দনশীীল ও 
আন্তঃঃসংংযো�োগমুুখীী ( intersectional) পদ্ধতি�র বাাস্তবাায়ন জো�োরদাার করতে� এবংং বহুজাাতি�ক কো�োম্পাানি�গুলো�োকে� (MNEs) 
জবাাবদি�হি�তাার আওতাায় আনতে� পাারে�।

ঐচ্ছি�ক পদ্ধতি� 

•	ব্যযবসাা ও মাানবাাধি�কাারবি�ষয়ক জাাতি�সংংঘে�র নি�র্দে�েশনাা (UNGPs) (২০১১)
	 UN Guiding Principles on Business and Human Rights (2011)

• 	বহুজাাতি�ক কো�োম্পাানি� ও সাামাাজি�ক নীীতি�র বি�ষয়ে� ত্রি�পক্ষীীয় নীীতি�মাালাার ঘো�োষণাা (১৯৭৭)
	 Tripartite Declaration of Principles Concerning Multinational Enterprises and Social Policy, 1977

• 	OECD (২০২৩): দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাার আচরণে�র ওপর নি�র্দে�েশি�কাা
	 OECD Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct (2023)

• 	OECD (২০১৮): দাায়ি�ত্বশীীল ব্যযবসাা আচরণে�র জন্যয যথাাযথ পর্যাা�লো �োচনাা নি�র্দে�েশি�কাা
	 OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct (2018)

বাাধ্যযতাামূূলক পদ্ধতি�

•	ইইউ কর্পো� ো�রে�ট সাাসটে�ইনে�বি�লি�টি� ডি�উ ডি�লি�জে�ন্স নি�র্দে�েশনাা (CSDDD) (২০২৪)
	 EU Directive on Corporate Sustainability Due Diligence Directive (2024)

•	এটি� সে�ইসব ইইউ কো�োম্পাানি�/প্যাা�রে�ন্ট/মূূল কো�োম্পাানি�গুলো�োকে� অন্তরু্ভু�ক্ত করে� যাাদে�র কর্মমচা ারীীর সংংখ্যাা� ১০০০-এর 
বে�শি� এবংং বৈ�শ্বি�ক টাার্নন ওভাার €৪৫০ মি�লি�য়নে�র বে�শি�।

•	সংংশ্লি�ষ্ট কর্পো� ো�রে�ট সাাসটে�ইনে�বি�লি�টি� রি�পো�োর্টিং�ং� নি�র্দে�েশনাা (২০২৪)-এর অধীীনে�, কো�োম্পাানি�গুলো�োকে� প্রতি�বছর 
মাানবাাধি�কাার ও পরি�বে�শগত যথাাযথ পর্যাা�লো �োচনাা করতে� হবে�।

• 	জাাতীীয় HREDD আইন অন্তরু্ভু�ক্ত করে�: ফ্রাান্সে�র ডি�উটি� অব ভি�জি�লে�ন্স আইন, জাার্মাা�নি� র সাাপ্লাাই চে�ইনে� কর্পো� ো�রে�ট 
যথাাযথ পর্যাা�লো �োচনাা আইন, নরওয়ে�র ট্রাান্সপাারে�ন্সি� অ্যাা�ক্ট, যুুক্তরাাজ্যে�ের মডাার্নন স্লে �ভাারি� অ্যাা�ক্ট। 
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HREDD-এর সাাথে� সংংশ্লি�ষ্ট আন্তর্জাা�তি�ক চুুক্তি� ও মাানবাাধি�কাার দলি�লসমূূহঃঃ

• 	আইএলওর ( ILO) কর্মমক্ষে �ত্রে� মৌ�ৌলি�ক নীীতি�মাালাা ও অধি�কাারসমূূহ (সংংগঠনে�র স্বাাধীীনতাা ও যৌ�ৌথ দরকষাাকষি�র 
অধি�কাারকে� কাার্যযক র স্বীীকৃৃতি�; জো�োরপূূর্ববক বা া বাাধ্যযতাামূূলক শ্রমে�র বি�লুুপ্তি�; শি�শুশ্রমে�র বি�লুুপ্তি�; কর্মমসং ংস্থাানে� 
বৈ�ষম্যযহীীনতাা; এবংং একটি� নি�রাাপদ ও স্বাাস্থ্যযকর কর্মমপরি�বে �শ নি�শ্চি�তকরণ)

• 	আইএলও সমাান মজুরুি� কনভে�নশন, ১৯৫১ (নংং ১০০)

• 	আইএলও কর্মমসং ংস্থাান ও পে�শাায় বৈ�ষম্যয ( নি�ষে�ধাাজ্ঞাা) কনভে�নশন, ১৯৫৮ (নংং ১১১)

• 	আইএলও পাারি�বাারি�ক দাায়ি�ত্বসম্পন্ন কর্মীীদে�র কনভে�নশন, ১৯৭৫ (নংং ১৫৬)

• 	আইএলও মাাতৃৃত্ব সুুরক্ষাা কনভে�নশন, ২০০০ (নংং ১৮৩)

• 	জাাতি�সংংঘে�র "নাারীী প্রতি� সকল ধরনে�র বৈ�ষম্যয দূরূীীকরণ সংংক্রাান্ত সনদ" (CEDAW, UN)

• 	আইএলওর কর্মমক্ষে �ত্রে� সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� প্রতি�রো�োধ সংংক্রাান্ত কনভে�নশন ও সুুপাারি�শ, ২০১৯ (C190 এবংং R206)

Foto: Roderick Polak
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HREDD-এর উপর রে�ফাারে�ন্স 
এবংং অতি�রি�ক্ত পাাঠ 
নি�র্দে�েশি�কাা নো�োটে� উল্লি�খি�ত রে�ফাারে�ন্সসমূূহঃঃ
Anker Foundation (2024) — Gender pay gaps in global supply chains
গ্লো�োবাাল সাাপ্লাাই চে�ইনে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বে�তন বৈ�ষম্যয।
https://www.ankerresearchinstitute.org/working-papers/gender-pay-gaps-feb24#download
Fawcett Society (2024) — Equal Pay Day 2024: Time to close the gender pay gap
ইকুুয়াাল পে� ডে� ২০২৪: লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বে�তন বৈ�ষম্যয বন্ধ করাার সময়।
https://www.fawcettsociety.org.uk/Handlers/Download.ashx?IDMF=6fa8d32a-d251-4b34-a39f-f61b3aa276af
Handl. et al. (2022) — Gender and Intersectionality in Business and Human Rights Scholarship
ব্যযবসাা ও মাানবাাধি�কাার গবে�ষণাায় লি�ঙ্গ ও ইন্টাারসে�কশনাালি�টি�।
Business and Human Rights Journal (2022), 7, 201-225.
ILO (2019a) — Closing the Gender Pay Gap: What Role for Trade Unions?
লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক বে�তন বৈ�ষম্যয দূরূীীকরণ: ট্রে�ড ইউনি�য়নে�র ভূূমি�কাা কীী?
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---actrav/documents/publication/wcms_684189.pdf
ILO (2019b) — Global Wage Report 2018/19
গ্লো�োবাাল মজুরুি� প্রতি�বে�দন ২০১৮/১৯।
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/global-wage-report/2018/lang--en/index.htm
ILO (2020) — Safe and healthy working environments free from violence and harassment
সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি�মুুক্ত নি�রাাপদ এবংং স্বাাস্থ্যযকর কর্মমপরি�বে �শ।
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---safework/documents/publication/
wcms_751832.pdf
ILO (2024a) — The impact of care responsibilities on women’s labour market participation
নাারীীদে�র শ্রমবাাজাার অংংশগ্রহণে� যত্ন সম্পর্কি�িত দাায়ি�ত্বে�র প্রভাাব।
https://www.ilo.org/publications/impact-care-responsibilities-women%25s-labour-force-participation
ILO (2024b) — Migrant workers in the care economy
কে�য়াার ইকো�োনমি�তে� অভি�বাাসীী শ্রমি�কদে�র ভূূমি�কাা।
https://www.ilo.org/publications/migrant-workers-care-economy
ILO/UN Women (2019) — Handbook Addressing violence and harassment against women in the world of work
কর্মমক্ষে �ত্রে� নাারীীদে�র বি�রুদ্ধে� সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� মো�োকাাবে�লাার জন্যয হ্যাা�ন্ডবুুক।
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2019/03/handbook-addressing-violence-and-
harassment-against-women-in-the-world-of-work
IndustriALL (2023) — Pay Equity Toolkit
বে�তন সমতাা টুলকি�ট।
https://admin.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/images/publications/GenderPayGap/
UPDATED/englishpayequity.pdf
ITUC (2024) — Unions in action to end violence and harassment in the world of work
কর্মমক্ষে �ত্রে� সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� বন্ধে� ইউনি�য়নগুলি�র কাার্যযক্রম : ২০২৪ সাালে�র জরি�পে�র ফলাাফল।
https://www.ituc-csi.org/Unions-in-action-to-end-violence-and-harassment-in-the-world-of-work
IUF (2019) — Making Women Visible in Occupational Safety and Health
পে�শাাগত স্বাাস্থ্যয ও নি�রাাপত্তাায় নাারীীদে�র দৃশ্যযমাান করাা।
https://pre2020.iuf.org/w/sites/default/files/MakingwomenvisibleinOHSENGLISH.pdf
IUF (2023) — Pay Equity Toolkit
বে�তন সমতাা টুলকি�ট।
https://www.iuf.org/wp-content/uploads/2023/06/2023-Pay-Equity-Toolkit.pdf
Pillinger J, Runge R & King C (2022) — Stopping Gender-based Violence and Harassment at Work: The 
Campaign for an ILO Convention Newcastle upon Tyne: Agenda Publishing.
কর্মমক্ষে �ত্রে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� বন্ধ: ILO কনভে�নশনে�র জন্যয প্রচাারাাভি�যাান।
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TUC — Gender in occupational safety and health report and checklist
পে�শাাগত স্বাাস্থ্যয ও নি�রাাপত্তাায় লি�ঙ্গ ইস্যুু�: প্রতি�বে�দন ও চে�কলি�স্ট।
https://www.tuc.org.uk/resource/gender-occupational-safety-and-health
UN Women and UNPRPD (2022) — Intersectionality Resource Guide and Toolkit: An Intersectional Approach 
to Leave No One Behind
ইন্টাারসে�কশনাালি�টি� রি�সো�োর্সস গা াইড ও টুলকি�ট: কাাউকে� পি�ছনে� নাা রাাখাার জন্যয ইন্টাারসে�কশনাাল পদ্ধতি�।
https://www.unwomen.org/sites/default/files/2022-01/Intersectionality-resource-guide-and-toolkit-en.pdf
UN Women (2023) — Feminist Climate Justice: A Framework for Action
নাারীীবাাদীী জলবাায়ুু ন্যাা�য়বি�চাার: একটি� কর্মম  কাাঠাামো�ো।
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2023/11/feminist-climate-justice-a-framework-
for-action

Further resources on HREDD / HREDD-সম্পর্কি�িত অতি�রি�ক্ত রি�সো�োর্সসস মূূহ

Action Aid (2024) — Towards a gender-responsive transposition of the Corporate Sustainability Directive
কর্পো� ো�রে�ট সাাসটে�ইনে�বি�লি�টি� ডাাইরে�কটি�ভে�র লি�ঙ্গ-সংংবে�দনশীীল রূপাান্তরে�র দি�কে� নে�য়াা।
https://actionaid.org/publications/2024/towards-gender-responsive-transposition-corporate-sustainability-
due-diligence
CNVI (2024) — How trade unions can engage in Human Rights Due Diligence to safeguard worker’s rights
শ্রমি�কদে�র অধি�কাার রক্ষাায় মাানবাাধি�কাার যথাাযথ যাাচাাই প্রক্রি�য়াায় ট্রে�ড ইউনি�য়নগুলি�র সম্পৃকৃ্ততাা।
https://www.cnvinternationaal.nl/_Resources/Persistent/c/f/0/7/cf07e7072bd81be243d5145482a918f6a375
bd82/CNVI-0400%20Role%20of%20Trade%20Unions%20in%20Human%20Rights%20Due%20Diligence%20
HREDD.pdf
CNVI (2024) — Training Toolkit
প্রশি�ক্ষণ টুলকি�ট।
https://www.cnvinternationaal.nl/en/topical/news/-training-toolkit

Girls Advocacy Alliance/Plan International (2024) — A Gender Responsive HREDD Toolkit
একটি� লি�ঙ্গ-সংংবে�দনশীীল HREDD টুলকি�ট।
https://www.planinternational.nl/uploaded/2021/03/GAA-Report-GRDD-Part-1-ONLINE_DEF.pdf?x86757
Social and Labour Convergence (SLCP) (2023) — Human Rights Due Diligence Toolkit
মাানবাাধি�কাার যথাাযথ যাাচাাই প্রক্রি�য়াার টুলকি�ট।
https://static1.squarespace.com/static/5f5bffb630536e3e5586bb4a/t/6450ca04eb21b40121fd
6d56/1683016203722/SLCP+Human+Rights+Due+Diligence+Toolkit.pdf
STITCH meaningful Stakeholder Engagement (MSE) Framework.  
STITCH অর্থথবহ স্টে �কহো�োল্ডাার সম্পৃকৃ্ততাা (MSE) কাাঠাামো�ো।
https://www.stitchpartnership.org/mse-framework 
Pillinger J / IndustriALL (2024) — Preventing gender-based violence and harassment in the battery supply 
chain

ব্যাা�টাারি� সাাপ্লাাই চে�ইনে� লি�ঙ্গভি�ত্তি�ক সহিং�ংসতাা ও হয়রাানি� প্রতি�রো�োধ করাা 
https://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/Women/Battery-Supply-Chain/
industri-%20all_battery_toolkit_gbvh_final.pdf 

Resources on gender equality and collective bargaining / লি�ঙ্গ সমতাা ও যৌ�ৌথ 
দরকষাাকষি� সম্পর্কি�িত রি�সো�োর্সসস মূূহ
Pillinger, Jane & Nora Wintour (2019) — Collective bargaining and gender equality
যৌ�ৌথ দরকষাাকষি� ও লি�ঙ্গ সমতাা।
https://www.agendapub.com/page/detail/collective-bargaining-and-gender-equality/?k=9781788210768
ILO/OECD (2019) — The contribution of social dialogue to gender equality
লি�ঙ্গ সমতাায় সাামাাজি�ক সংংলাাপে�র অবদাান।
https://www.theglobaldeal.com/resources/Gender%20Brief_EN_Final_Web.pdf
Pillinger, J, Schmidt V & Wintour N (2016) — Negotiating for Gender Equality
লি�ঙ্গ সমতাার জন্যয দরকষাাকষি�।
https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/%40ed_protect/%40protrav/%40travail/
documents/publication/wcms_528947.pdf
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